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SWOT-ANALYSE

Introductie

SWOT staat voor Strenghts, Weaknesses, Opportunities en Treaths.

In gewoon Nederlands: sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen. U brengt met deze analyse in
kaart waarin uw sportvereniging sterk en zwak is (interne analyse). Vervolgens bepaalt u welke
kansen en bedreigingen er aanwezig zijn in uw omgeving (externe analyse). De interne en externe
analyse kunnen tegenover elkaar afgezet worden. In feite bepaalt u dus met de SWOT- analyse hoe
u zich als sportvereniging positioneert in de omgeving.

Deze informatie is nodig om tot de juiste strategische keuzes te komen. Vervolgens kunt u daarmee
uw beleid uitstippelen voor één of meerdere jaren.

Intern onderzoek

Om de interne sterke en zwakke punten op een rijtje te hebben bestudeer je de eigen organisatie.
De centrale vraag die je jezelf stelt is of de vereniging in staat is de stip op de horizon te realiseren.
Hiervoor kijk je onder andere naar of er voldoende draagvlak binnen het bestuur is, hoeveel tijd je
als bestuurder er zelf in wil en kunt steken en of er voldoende vrijwilligers zijn die zich in willen
zetten.

Ook is het belangrijk dat er genoeg geld en middelen beschikbaar zijn en dat er geen of weinig
tegenstanders zijn.

Extern onderzoek

Naast het interne onderzoek is het van belang de externe factoren in kaart te brengen. Bij het
externe onderzoek bestudeer je de elementen van buiten die op de vereniging van invloed kunnen
zijn. Het beleid van bepaalde organisaties schept randvoorwaarden of kaders voor het (lokale)
verenigingsbeleid. Als vereniging kun je na dit onderzoek inspelen op voorzienbare ontwikkelingen.
Het is dan ook belangrijk om te weten wat bijvoorbeeld de subsidiemogelijkheden, de demografische
ontwikkelingen en sporttechnische ontwikkelingen zijn en hoe het gemeentelijke sportbeleid, het
bondsbeleid en de groei van de bevolking eruit zien.

Hieronder volgt een overzicht met voorbeeldvragen om tot een goede analyse te komen van jouw vereniging:

Zwaktes:
Zwaktes:

Sterktes:
- Wat doet/kan de vereniging goed?

- Wat maakt de vereniging uniek?
- Wat vindt de buitenwereld goed
aan de vereniging?

- Wat kan verbeterd worden?

- Wat gaat niet goed?

- Wat vindt de buitenwereld niet
goed aan de vereniging?

Kansen:

- Welke mogelijkheden heeft de
vereniging?

- Van welke ontwikkelingen kan de
vereniging gebruik maken?

- Hoe kunnen sterke kanten
omgezet worden in kansen?

Bedreigingen:

- Welke ontwikkelingen kunnen
negatief uitpakken?

- Wat kan het voortbestaan van de
vereniging bedreigen?

- Welk zwakke kanten zijn potentiéle
bedreigingen?
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Na dit onderzoek kan de Swot-analyse worden ingevuld.
Schematisch ziet de SWOT analyse er als volgt uit:

Swot-analyse l,

Ext.
Int.

Kansen Bedreigingen

Steli deze sterloe ons Stelt d eze sterloe ons in

Sterkten | in staat om deze kans staat om dezehedrei
te henutten ? ging af te weren ?

Yerhindert deze zwak-
te hetons om deze
Zwakten lans te henutten ?

Interne analyse
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