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Portefeuilleverdeling Bestuur Koninklijke Nederlandse Zwembond  

   
 

Naam Functie Discipline en algemeen aandachtsveld 

Hayke Veldman 
Voorzitter 
 

Externe positionering, public affairs en internationaal. 
 

Manon Crijns Vicevoorzitter 
Verenigingskracht, maatschappelijke waarde en partnerships 
Sportontwikkeling en samenhang tussen de sporttakken 

Jeroen de Leeuw 

 
Penningmeester Financiën en risico 

Mathilde Vink Lid 
Verenigingskracht, maatschappelijke waarde en partnerships 
Sportontwikkeling en samenhang tussen de sporttakken 

Henk Delwel Lid Governance en verenigingsdemocratie 

Arnoud Strijbis  Secretaris 
Algemeen directeur 

Leiding bureauorganisatie 
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Rooster van Aftreden Bestuur Koninklijke Nederlandse Zwembond 

  
 
 
 

  2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 9e jaar 

Bestuurslid 1 (Vz) Hayke     Vz     Vz   Vz 2030 

Bestuurslid 2  
Manon (vice-

vz)    Lid 2     Lid 2   
 Lid 2  

2032 

Bestuurslid 3 (Penn) Jeroen  Penn     Penn     Penn   2028 

Bestuurslid  4 Mathilde  Lid 4     Lid 4     Lid 4   2028 

Bestuurslid 5 Henk    Lid 5     Lid 5    Lid 5  2029 

 
 

      
 

    
  

 

 
 

      
 

    
  

 

 
 

      
 

    
  

 
 

Een rooster van aftreden is gekoppeld aan functies. Daarbij wordt statutair uitgegaan van perioden van 3 jaar en elk jaar afgerond 1/3e deel van de functies aangewezen 
voor (her-)verkiezing. Vervolgens worden de personen die de functies bekleden in het rooster opgenomen. 
Zij treden steeds af op het moment dat het rooster voor hun functie bepaald dat zij aftreden. 
Als iemand tussentijds aftreedt en er vervolgens iemand voor die functie wordt gekozen komt die op de plaats van de afgetreden functionaris in het rooster van aftreden. 
 


