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Op donderdagavond 29 april is de Algemene Ledenvergadering van de KNZB gehouden. Evenals
vorig jaar ook nu weer digitaal vanwege de maatregelen ter bestrijding van het coronavirus.
Aan de vergaderingen op 29 en 2 juni namen in totaal ca. 350 personen deel.

De vergadering werd geleid door technisch voorzitter Danny Meuken. Tijdens de vergadering was er
gelegenheid tot het stellen van vragen via de chat en konden amendementen worden ingediend.

Voorzitter Marius van Zeijts opende de vergadering waarna werd stilgestaan bij diegenen die ons
ontvallen zijn en waar het bondsbureau over is geinformeerd.

Juni

Dhr. T. van der Vin erelid DSZ

Juli

Dhr. R. van Empel erelid Regio Zuid, Kring Limburg, erelid zwemvereniging
ZEPS; houder van het bondsereteken

Dhr. M. Willems voorzitter ZV Kimbria; scheidsrechter wedstrijdzwemmen; opleider regio
Zuid

Dhr. R. de Kerf houder van het bondsereteken, ere-official, oud scheidsrechter
wedstrijdzwemmen en openwater zwemmen, erelid ZC Koewacht, oud
commissie en bestuurslid KNZB kring Zeeland, KNZB regio zuid,
voorzitter official commissie kring Zeeland

Dhr. W. van Elk Erelid Regio Zuid, Kring Limburg, erelid zwemvereniging ZEPS; houder
van het bondsereteken

Augustus

Dhr. R. Pollaert penningmeester en bestuurslid Roermondse Zwemvereniging

November

Mevr. A. Meerman-Haarbosch official regio Zuid

Januari

Dhr. J. Kuijpers Lid van Verdienste Roermondse Zwemvereniging

Dhr. J. Nijenhuis voormalig waterpolo voorzitter Swol 1894, masterzwemmer en speler
veteranenteam

Mevr. C. Boonacker Drievoudig Paralympisch zwemster (2000 Sydney; 2004 Athene (brons

100 m rugslag klasse S-7); 2008 Beijing (brons 100 m rugslag klasse S-
7); verslaggeving para-zwemmers voor Zwemkroniek site
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Februari

Dhr. J. Zweekhorst Lid Bondsraad; 2020 KNZB waarderingsprijs; official waterpolo; heeft
zich als vrijwilliger 12,5 jaar beziggehouden met het transport
gedurende 40 grote evenementen

Maart

Dhr. I. Trumbi¢ Lid van Verdienste KNZB, voormalig bondscoach waterpolo herenteam

Dhr. ]J. den Broeder Voormalig voorzitter ZRO, De Lansingh, scheidsrechter, voorzitter
nationale selectie. Lid Tuchtcommissie en later vice-voorzitter
Tuchtcommissie

April

Dhr. R. van Winden Voormalig trainer De Futen en De Dolfijn

Mevr. M. op den Camp Houder KNZB bondsereteken; voormalig voorzitter synchroonzwemmen
kring Limburg; scheidsrechter bij het synchroonzwemmen

Dhr. S. Groenewoud Houder KNZB bondsereteken; voorzitter de Bruinvis; secretaris

voormalige Kring Zeeland

Prof. Mr. Dr. Marjan Olfers, hoogleraar sport en recht aan de Vrije Universiteit Amsterdam, is
gevraagd een advies te geven over de stemprocedure en heeft tijdens de vergadering een
toelichting gegeven. Indien er sprake is van één kandidaat moet deze kandidaat de volstrekte
meerderheid van stemmen krijgen, te weten de helft plus één.

Daarnaast gaf mevrouw Olfers ook een ongevraagd advies. Dit betrof de verkiezing van nieuwe
bestuursleden. Zij adviseerde om voorlopig geen kandidaten toe te voegen aan het bestuur gezien
het traject van bestuurlijke vernieuwing, Covid, de reorganisatie. Dit maakt het besturen op dit
moment erg ingewikkeld. Maar eerst goed na te denken over aantal/samenstelling van het collectief
bestuur, de taken/verantwoordelijkheden en bevoegdheden, alvorens een selectiecommissie in het
leven te roepen en een ieder de gelegenheid te geven om -indien aan de gestelde voorwaarden
wordt voldaan- zich kandidaat te stellen, zodat de algemene ledenvergadering een
toekomstbestendige keuze kan maken, op grond van de gekozen koers van de vereniging.

Het bestuur heeft een agenda wijziging voorgesteld en de ALV gevraagd in te stemmen met het
aanhouden van de ontvangen kandidaatstellingen en de (her)benoemingen van bestuursleden tot de
ALV in november 2021. De ALV heeft het voorstel verworpen.

Jaarrede voorzitter Marius van Zeijts

Waar ik vorig jaar de digitale ALV als nieuw en bijzonder bestempelde, is dit inmiddels ‘*het nieuwe
normaal’. 2020 was kort omschreven een ‘vreemd jaar’. Een jaar waarin veel zwemmers niet of
nauwelijks van onze mooie sport hebben kunnen genieten, een jaar waarin er veel onzekerheid is
geweest omtrent gezondheid, vooruitzicht en voortbestaan. 2020 is echter ook een jaar geweest
waarin het ‘verenigen’ van onschatbare waarde is gebleken en waarin creativiteit hoogtij vierde.
Hulde voor jullie, onze leden en hulde voor al die vrijwilligers die het verenigingsleven op allerlei
manieren draaiende hebben weten te houden.

Hoewel de zwembaden een groot deel van 2020 gesloten waren, is er wel degelijk gezwommen het
afgelopen jaar. In het open water werden kansen gezien door de echte doorzetters. Tot in de
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winterse dagen werd er in het buitenwater gezwommen. Open water zwemmen

was vroeger een zeer populaire sport, door het coronavirus is deze mooie sport weer tot leven
gebracht. En ook al zien wij deze opleving van het open water zwemmen graag, wij hopen natuurlijk
dat de zwembaden zo spoedig mogelijk voor alle Nederlanders weer kunnen heropenen. Er zijn hier
de afgelopen periode veel gesprekken over gevoerd met het RIVM, Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport en NOC*NSF. Wat ons wel zeer veel deugd doet, is dat een groot

aantal buitenbaden deze winter zijn geopend en dat dit initiatief in het gehele land in veel plaatsen
is overgenomen. Zelf maak ik daar ook dankbaar gebruik van.

Als voorzitter van de KNZB ben ik het afgelopen jaar vanwege de maatregelen rondom

COVID19 helaas ook veel minder op verenigingsbezoek geweest. Op gepaste afstand heb ik toch
nog diverse verenigingen kunnen bezoeken. Daarnaast heb ik veel digitaal overleg gevoerd en kan
ik niet anders concluderen dan dat we gezamenlijk best goed zijn geworden in het digitale
overleggen. Deze vorm van overleg heeft zijn voordelen. Dankzij deze wijze van vergaderen kunnen
we bijvoorbeeld vanuit diverse regio’s snel en gemakkelijk bij elkaar komen. Naar de toekomst toe
moeten we proberen deze voordelen te blijven benutten. Maar fysiek contact blijft daarnaast ook
essentieel; daar doen we het als vrijwilligers ook voor: het wij-gevoel om samen iets te bereiken, is
immers sterker als we elkaar fysiek treffen.

Natuurlijk hebben er ook belangrijke zaken geen doorgang kunnen vinden het afgelopen jaar of
werden deze uitgesteld. Zo heeft bijvoorbeeld Iefke van Belkum vorige maand de Koninklijke
onderscheiding Ridder in de Orde van Oranje-Nassau in ontvangst mogen nemen. De huldiging zou
oorspronkelijk al in oktober 2020 zijn, maar werd vanwege het coronavirus verplaatst. De aanvraag
voor deze onderscheiding werd ingediend door Stichting Topsport Leiden en ondersteund door de
KNZB, de stichting Spieren voor Spieren en de zwem- en waterpolovereniging ZVL-1886. Haar
grootse inzet als vrijwilliger bij ZVL-1886, haar ambassadeurschap van de stichting Spieren voor
Spieren en haar sportieve prestaties waaronder Olympisch Kampioen in 2008, waren hier de
aanleiding toe. De wethouder sport gemeente Leiden, Paul Dirkse, spelde het lintje op. Iefke,
nogmaals van harte gefeliciteerd, wat een enorme eer!

Het afgelopen jaar heeft helaas ook geleid tot een aanzienlijk ledenverlies. KNZB breed hebben we
het ledenaantal zien dalen met 9%. De afgelopen jaren hebben we te maken gehad met een
gemiddeld ledenverlies van 4% en dat ledenverlies is dus fors toegenomen. De komende jaren gaan
we alle zeilen bijzetten om dit ledenverlies te stoppen en samen te werken aan ledenbehoud en
ledenwerving. Ook in het jaarplan 2021 is daar specifiek aandacht voor.

Ook de ongebonden sporter heeft niet of nauwelijks kunnen zwemmen het afgelopen jaar. Dat is
terug te zien in de deelname aantallen van producten zoals MijnZwemcoach en de Zwem4daagse. Er
zijn in totaal 2,1 miljoen mensen die 1 x (of vaker) per maand zwemmen. Van al deze zwemmers
zijn ongeveer 140.000 zwemmers lid bij een zwemvereniging. Als vereniging KNZB zijn er dus
enorm veel zwemmers waar wij geen verbinding mee hebben, die wij niet (voldoende) weten te
binden en te boeien en waar wij het zwemgedrag niet van beinvioeden. Als we samenwerken
kunnen wij met ongeveer 400 verenigingen op zoveel plaatsen in het land producten voor
ongebonden zwemmers aanbieden omdat daar grote kansen liggen om een grotere groep
zwemmers te verbinden. In het jaarplan 2021 is er ook speciale aandacht voor producten voor de
ongebonden sporter. Zo ondergaat het uiterlijk van de Zwem4daagse een metamorfose. Het
vierdaagse zwemevenement krijgt een nieuw logo en sluit hiermee weer aan op de doelgroep en
hetgeen waar de Zwem4daagse om draait; vier dagen lang zwemplezier.
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Het afgelopen jaar boekten we veel succes bij de verkiezingen van de Europese zwembond,

de LEN. Waar we in 2016 maar twee commissiefuncties binnenhaalden, werd dit in 2020 uitgebreid
naar een vicepresident en zeven functies, waaronder een voorzitter van een technische commissie.
Het is voor de KNZB belangrijk om goed vertegenwoordigd te zijn bij de Europese Zwembond en
met het vicepresidentschap en de vertegenwoordiging in maar liefst zeven commissies is dat in 2020
gelukt.

Het afgelopen jaar heeft verscherpt aangetoond dat de wereld om ons heen verandert; de huidige
generatie groeit op met nieuwe wensen en verwachtingen, ouders werken steeds vaker allebei,
normen en waarden blijken aan verandering onderhevig en we hebben te maken met uitgesproken
opvattingen over invulling van vrije tijd. Het is een uitdaging om met elkaar een nieuwe harmonie te
vinden waarbij democratie, verbinding en samenwerking belangrijke pijlers zijn. Ook de
servicedienstverlening vanuit de werkorganisatie moet mee veranderen. Sinds de komst van
algemeen directeur Aschwin Lankwarden twee jaar geleden is er veel veranderd. De KNZB is meer
open naar de leden geworden en op steeds meer plekken worden nieuwe verbindingen gelegd. Om
de KNZB toekomstbestendig te maken en te houden, moeten we nadenken over een nieuwe vorm
van samenwerking tussen de werkorganisatie en de vrijwilligersorganisatie. Immers het overgrote
deel van de uitvoerende werkzaamheden wordt binnen diezelfde vrijwilligersorganisatie

uitgevoerd en deze moet optimaal worden gefaciliteerd door het bondsbureau.

Over bestuurlijke ontwikkeling gesproken; in 2020 is door het bestuur veel aandacht besteed aan de
totstandkoming van de notitie ‘bestuurlijke ontwikkeling’ zoals tijdens deze ALV aan de leden wordt
uiteengezet. Toekomstbestendigheid is essentieel voor de KNZB; we moeten ons hoofd boven water
kunnen houden. U bent ook betrokken bij klankbordsessies en een ledenraadpleging. De in het land
verzamelde informatie is meegenomen in de notitie. Toch bleek er na het verspreiden van de notitie
nog veel onduidelijkheid te bestaan en waren er bemerkingen. Uiteraard hebben wij ons dat ter
harte genomen en daar zijn de voorstellen die nu in de ALV aan u worden voorgelegd op gebaseerd.
Iedereen is het erover eens dat we ons klaar moeten maken voor de toekomst en dan is het
belangrijk daar nu over na te denken, piketpalen te slaan en actie te ondernemen. In deze ALV
vragen we de leden dan ook in te stemmmen met de visie en richting van de notitie bestuurlijke
ontwikkeling en met het instellen van diverse taakgroepen om samen met alle stakeholders, waar u
de belangrijkste van bent, dit nader uit te werken.

Samen een nieuwe toekomst opzetten en tegemoet zien, biedt ons veel kansen en versterkt ook het
wij-gevoel dat essentieel is voor een sportbond. Een toekomstbestendige, slagvaardige en financieel
gezonde zwembond, waar leden tevreden zijn over de servicedienstverlening en waar de zwemsport
floreert, dat is het allerbelangrijkste.

Ook onze financién spelen een hele belangrijke rol in het weer toekomstbestendig maken van de
KNZB. De afgelopen vijf jaar is er een disbalans ontstaan tussen de vaste kosten en de vaste lasten
van de KNZB. Onder invloed van de Covid-19 pandemie is deze situatie in 2020 versneld
verslechterd en bovendien scherper in beeld gekomen. De KNZB heeft in de voorgaande 5 jaar te
maken gehad met een jaarlijkse vermindering van de continuiteitsreserve en heeft op dit moment
zelfs een negatieve algemene reserve. De inkomsten fluctueren in sterke mate en worden negatief
beinvlioed door een neerwaartse trend in het ledenaantal. In 2020 is er zelfs sprake van een daling
in ledenaantallen van meer dan 10% doordat er nauwelijks instroom is geweest. Doordat er binnen
de KNZB sprake is van een hoog vaste kosten niveau is het zeer lastig om in te spelen op
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ledenverlies en vermindering van sponsoropbrengsten. In 2021 leidt dat tot een onevenredigheid in
inkomsten en kosten waarbij een beroep op continuiteit steeds meer onder druk komt te staan. Het
bestuur van de KNZB heeft de directie opdracht gegeven tot het nemen van maatregelen om te
komen tot structurele besparingen. Dit heeft geleid tot het aanbieden van een algemene

vrijwillige vertrekregeling en zo nodig ontslag van medewerkers. Dit doet pijn, er wordt afscheid
genomen van zeer betrokken medewerkers. De opdracht aan directie is om de samenwerking tussen
betaalde krachten en vrijwilligers echt anders te gaan organiseren. Bestaande samenwerking met
vrijwilligers moet beter worden bestendigd, we moeten beter gebruik maken van
digitaliseringsmogelijkheden en scherpe keuzes maken aangaande producten en diensten die de
organisatie aanbiedt aan haar leden en aan bijvoorbeeld ongebonden sporters. Het is in dit proces
niet de bedoeling om vrijwilligers in het land meer te belasten dan voorheen. Wel is het de bedoeling
om vanuit de strategie anders te kijken naar de werkorganisatie. Daarbij past de zienswijze dat
betaalde krachten én vrijwilligers samenwerken in 1 organogram. Gezamenlijk vormen zij de
werkorganisatie. In aanloop naar deze ALV zijn er vanuit een aantal verenigingen

vragen gesteld specifiek over de reorganisatie, ik hoop met deze informatie ook deze vragen te
hebben beantwoord.

Intussen ben ik vier jaar uw voorzitter en dat betekent dat ik kort wil terugblikken. In april 2017 ben
ik tijdens de ALV van de KNZB door u gekozen tot voorzitter. U was van mening dat er een andere
wind zou moeten gaan waaien en wilde een andere voorzitter dan het toenmalige bestuur

had voorgesteld. Na mijn verkiezing heb ik u toegezegd mij met hart en ziel in te zetten voor onze
bond. Dat heb ik ook gedaan. Ik begon met het bezoeken van alle regiobesturen en van
verenigingen. Daar rapporteerde ik over aan het bestuur en aan het bondsbureau. Daarnaast liet ik
me door diverse commissies uitnodigen om bij besprekingen aanwezig te zijn. Dit alles bracht snel in
beeld welke uitdagingen er speelden binnen onze bond. Dit betrof onder meer de grote afstand
tussen een toen in zichzelf gekeerd bondsbureau enerzijds en verenigingen anderzijds en het
daardoor ontbreken van begrip voor elkaars positie en standpunten.

Binnen het bestuur kwamen we uiteindelijk tot overeenstemming dat er iets moest veranderen en
dat in eerste instantie wijzigingen in de directie noodzakelijk waren. Anderhalf jaar na mijn
aantreden als voorzitter is een nieuwe algemeen directeur aangesteld en vertrokken de voormalige
directeur en de adjunct-directeur. Aschwin Lankwarden heeft zich als nieuwe directeur ingespannen
om de verbinding tussen het bondsbureau en de verenigingen te verbeteren; daar is hij in grote
mate in geslaagd, het is een ongoing proces.

Binnen het bondsbestuur is ook veel veranderd. De bezetting van het huidige bondsbestuur is
geheel anders dan enkele jaren geleden. In principe vertegenwoordigt niemand meer een discipline
maar beschikken de individuele leden over een specifieke vaktechnische achtergrond die benodigd is
om het beleid te verrijken en om als sparringpartner voor de directie te kunnen dienen. Ik
constateer in hoge mate professionaliteit bij de nieuw aangetrokken bestuursleden; hun bijdrage in
het bestuur waardeer ik zeer. De affiniteit met de verenigingen en de zwemsport is echter hierdoor
wel iets minder. In het kader van de bestuurlijke ontwikkeling zoals deze in de ALV wordt
gepresenteerd, past dit echter wel.

Voor mijzelf is het vervullen van de functie van voorzitter van een bestuur dat op zeer grote afstand
staat niet aan mij besteed; het zal mij te weinig energie geven. Ik heb te veel passie voor water

en voor de zwemsport. Ik ken te veel mensen binnen onze bond om me afzijdig te kunnen houden
van alles wat zich afspeelt. Het vleit me zelfs een beetje dat ik bijna wekelijks word benaderd door
onder meer voorzitters van verenigingen die mij gewoon bellen om bij te praten of me als hoogste
escalatieniveau zien om problemen aan te kaarten. Ik vind het super om verenigingen te bezoeken
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en bij te praten met lokale besturen over alle uitdagingen die zij hebben. Ik ben ook graag aanwezig
bij wedstrijden om u te ontmoeten. En ga zo maar door. Die nauwe band moet met name worden
vervuld door het bondsbureau want de samenwerking en de uitvoering wordt immers door het
bondsbureau en de vrijwilligersorganisatie vormgegeven en tot een succes gemaakt. Daarom heb ik
besloten om mijn functie niet met een termijn van vier jaar maar met één jaar te verlengen zodat ik
mij in ieder geval met hart en ziel nog kan inzetten om het komende jaar de wensen van de ALV
inzake de besturing van de KNZB in te vullen.

Hopelijk mogen zeer binnenkort de zwembaden in ons land weer open en daar kijken we allemaal
enorm naar uit. De restart van onze zwemsport kunnen we alleen samen doen. Samen met
verenigingen, samen met zwembad exploitanten, samen met stakeholders. We hebben samen de
verantwoordelijkheid voor ledenbehoud én voor ledenwerving, vanuit het bondsbureau worden
verenigingen optimaal ondersteund.

Ik wil mijn jaarrede graag afsluiten met extra aandacht voor de vrijwilligers. Evenementen,
zwemlessen, wedstrijden en alternatieve activiteiten vanwege het sluiten van de zwembaden zijn
voor een groot deel mogelijk gemaakt dankzij de inzet van heel erg veel hard werkende vrijwilligers.
Dankbaarheid voor de inzet van deze groep is wat mij betreft ieder jaar weer van toepassing, maar
dit jaar nog een beetje meer. Bij deze wil ik dan ook iedereen bedanken voor de inzet van het
afgelopen zeer lastige jaar.

Het verslag van de Algemene Ledenvergadering van 2 juni 2020 is vastgesteld.

Het publicitair jaarverslag 2020, inclusief het verslag van de Bondsraad, is vastgesteld waarbij de
sporttak waterbasketbal bij de doorontwikkeling van de visualisaties wordt meegenomen. Het
financieel jaarverslag 2020, inclusief het verslag van de Financiéle Commissie, is eveneens
vastgesteld. Voorafgaande aan de Algemene Ledenvergadering was er een financieel vragenuurtje
waarbij werd toegezegd de komende jaren meer informatie in de begroting op te nemen en dat er
aansluiting zal worden gezocht met de begroting met de jaarrekening.

De leden hebben het bestuur décharge verleend over het gevoerde beleid.

Vice-voorzitter Ronald van Ombergen heeft het agendapunt over de bestuurlijke vernieuwing
ingeleid en het proces vanaf de start van het project toegelicht. Sinds 2019 wordt gewerkt aan de
ontwikkeling van een nieuw besturingsmodel. Met verenigingen is tijdens een rondje Nederland
gesproken over bestuurlijke ontwikkeling. Aan de hand van onderzoek en analyse en feedback
vanuit de verenigingen is een eerste conceptnotitie ontwikkeld welke met adviesraden en
commissies is besproken en aan de leden tijdens het online ledenberaad op 25 februari 2021 is
voorgelegd. Tips en aanbevelingen vanuit dit ledenberaad zijn zoveel mogelijk verwerkt in de
concept notitie. Ook de feedback van Bondsraad en Adviescommissie regiozaken is verwerkt in de
definitieve notitie zoals deze nu voorligt. Omdat er vanuit het land zorgen zijn over snelheid en mate
van uitwerking is een nieuw voorstel rondgestuurd.

De ALV is gevraagd in te stemmen met de visie en richting van het document en akkoord te geven
op het instellen van een viertal taakgroepen, te weten:

1. Taakgroep uitwerking samenwerking vrijwilligersorganisatie en werkorganisatie

2. Taakgroep uitwerking ledenpanel

3. Taakgroep uitwerking financiéle structuur

4. Taakgroep uitwerking Auditcommissie
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Met deze taakgroepen zal de verdere uitwerking van de bestuurlijke ontwikkeling worden
vormgegeven. Het resultaat van de werkgroepen zal samen met een uitgewerkt implementatieplan
tijdens de Algemene Ledenvergadering van november 2021 aan de leden ter instemming worden
voorgelegd.

De ALV heeft met een grote meerderheid ingestemd met het voorstel van MNC Dordrecht om de
goedkeuring ten aanzien van de notitie bestuurlijke ontwikkeling uit te stellen tot de aangekondigde
extra ALV in november 2021.

Het bestuur heeft de opdracht gekregen een implementatieplan, inclusief plannen van aanpak
werkgroepen, op te stellen zodat documenten, notitie bestuurlijke ontwikkeling en
implementatieplan inclusief de plannen van aanpak van de werkgroepen in de maanden in aanloop
naar de extra en verder worden aangescherpt. Aan de extra ALV zal dan in november 2021 het
voorstel bestuurlijke ontwikkeling alsmede implementatieplan worden voorgelegd.

De notitie bestuurlijke ontwikkeling is niet aangenomen en niet in stemming gebracht. Het
ingebrachte amendement van MNC Dordrecht is wel aangenomen.

De ontvangen amendementen zijn als bijlage aan dit verslag toegevoegd.

Jaarplan en begroting 2021

Uitgebreid werd teruggeblikt op het jaar 2020 en werden de jaarcijfers gepresenteerd. De begroting
2021 is uitgebreid besproken tijdens het financiéle vragenuurtje op 21 april 2021. De begroting is
inclusief een reorganisatie. Daar waar er oorspronkelijk een begrotingstekort van ruim 600k was,
geeft deze begroting een verwacht tekort van 300k aan, dat is inclusief het resultaat van de
bezuinigingstaakstelling. In de begroting is geen rekening gehouden met mogelijk aan te vragen
NOW's.

De voorzitter lichtte de opgestelde jaarplannen voor 2021 toe. Zo zal er vernieuwend sportaanbod
worden aangeboden en ligt in het Sportmodel de nadruk op “van leren zwemmen naar blijven
zwemmen”. We verbinden in 2024, samen met onze verenigingen, 1 miljoen zwemmers door een
passend sportaanbod te creéren, dit kunnen we alleen samen met verenigingen bereiken. Onze
topsporters behoren tot de mondiale top 10. Door de uitgestelde Olympische Spelen is dit jaar
gericht op een goede voorbereiding en maximaal succes van onze topsporters.

Het allerbelangrijkste waar de aandacht nu voor moet zijn is de sterk gewenste spoedige herstart
van de zwemsport maar ook de instroom van nieuwe leden en behoud van leden.

De ALV stemde in met jaarplan en begroting 2021.

De ALV heeft ingestemd met de herbenoeming van de accountant Mazars voor één jaar.

De ALV ging akkoord met de adviezen van het bondsbestuur met betrekking tot de voorgestelde
statuten- en reglementswijzigingen welke allemaal betrekking hebben op reglement
L Tuchtrechtspraak.

Bij de verkiezing van de leden van het Bondsbestuur heeft de ALV ingestemd met een ter
vergadering ingezonden amendement om de zittingstermijn van voorzitter Van Zeijts en de leden
Van Schaveren en Duiven met één jaar te verlengen. Daarnaast zijn mevrouw Staps en de heren
Delwel en Haitsma benoemd voor één jaar.

Het proces voor verkiezing nieuwe bestuursleden wordt opgestart zodat er in de ALV van november
een voorstel ligt.
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Gezien de uitloop werd de vergadering om 22.30 uur geschorst en op 2 juni 2021 hervat.

Het was de bedoeling te starten met een video met een korte terugblik op de pandemie, de acties
en een vooruitblik hoe verder. Door een technisch mankement was er geen geluid waardoor de
video niet werd getoond maar later op de KNZB website werd geplaatst.

Bij de verkiezing van de leden van de Financiéle Commissie stemde de ALV in met de herbenoeming
van de heer Alkemade tot en met de ALV in april 2023. De heer Alkemade richtte zich namens de
Financiéle Commissie tot de ALV om een aantal punten van aandacht te delen aangaande de
financiéle situatie en huishouding van de KNZB naar de toekomst toe, met name rond de realisatie
van de begroting 2021.

Bij de verkiezing van de leden van de Bondsraad zijn de heren Bakker, voorzitter/lid, en de heer De
Fluiter, lid, wederom voor een jaar herbenoemd. De heer Eertink is voor een periode van vier jaar
herbenoemd als lid van de Bondsraad. De heer Scholtes is tussentijds afgetreden als lid van de
Bondsraad.

De heer Meurs is afgetreden als lid van de Tuchtcommissie. Mevrouw Rozeboom-Hoekstra, mevrouw
Eenhoorn en de heren Koedam, Meeuwissen en Gerbrandy zijn allen herbenoemd als lid van de
Tuchtcommissie voor een periode van vier jaar.

Bij het punt ‘uitreiking onderscheidingen’ zijn er diverse onderscheidingen toegekend. De KNZB
waarderingsprijs is naar De Mirandabad in Amsterdam gegaan. Voor de KNZB vrijwilligersprijs zijn
door verenigingsbesturen meer dan 10 kandidaten voorgedragen. De prijs is dit jaar toegekend

aan mevrouw Lien Sierag, lid van ZVL-1886. De andere voorgedragen kandidaten hebben een
boeket bloemen thuis ontvangen. De KNZB prestatieprijs is naar Kira Toussaint gegaan. Maud van
der Meer is benoemd tot Lid van Verdienste. Mevrouw Van den Bosch, mevrouw Van den Heuvel en
de heren Van Broekhuijze en Vreman, bestuursleden regiobestuur Oost, zijn onderscheiden met het
bondsereteken. De onderscheidingen zullen allemaal op een later geschikt moment worden
uitgereikt.

De volgende ALV vindt plaats op 25 november 2021.
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Chat 29 april 2021

[29-4 19:05] Paul Stravers

Geachte Voorzitter,

Gaarne wil ik voor een goede voortgang van de vergadering een drietal orde voorstellen indienen.
1-Graag zou ik in de notulen de namen opgenomen willen hebben van de personen die vragen
stellen in de vergadering of chat. Verder dienen de vragen en beantwoordingen uit de chatbox 1 op
1 te worden toegevoegd aan de notulen om zo ter beschikking van de ALV deelnemers te komen.
2-Alle verenigingen van de KNZB behoren actief geinformeerd te worden omtrent alle informatie
aangaande agenda van ALV. Hiermee doelend op onder andere ledenraadplegingen en gevraagd en
ongevraagd advies van commissies en regio’s. Verenigingen hebben immers het recht om zelf een
beeld te kunnen vormen.

3-Inrichting en onafhankelijk toezicht stembureau. Ook deze vergadering zijn er weer verenigingen
die met een aantal mensen de vergadering met stemrecht bijwonen.

Desgewenst kan ik toelichting geven op deze orde voorstellen.

Vertrouwende in een juist verloop van de ALV,

Hoogachtend,

P.A.J.Stravers

Zv de Albatros

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:09] Jan Knecht
Hoe weet Yellenge wie stemt?

[29-4 19:09] "\"Sjaan de Ruiter (Gast)\""
ik zie geen stelling
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:10] Sandra Temmerman
ik ook niet

[29-4 19:10] jetze_groot | KNZB (Gast)
Agendapunt “start” indrukken

[29-4 19:10] Kochuijt, Birgitte (Gast)
staat in het agendapunt wat nu geldt: welkom

[29-4 19:11] Irma Duim | KNZB
Jan Knecht : dit is achter de stembus ingevoerd.

[29-4 19:11] "Luc Mulder (Gast)"
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Luc Mulder: secretaris RZ Een constructieve vraag. Speelde vorig jaar ook. Hoe weten jullie dat
alleen bestuursleden stemmen? Ik weet naar mijn weten niet van andere deelnemers van mijn
bestuur (RZ 14.021),laat staan eventuele individuele leden. Terugkoppeling mag ook achteraf.

Succesvolle vergadering....

[29-4 19:11] Angelique Jonker (Gast)
Ik zie alleen de agenda staan en kan niet stemmen

[29-4 19:11] Sandra Temmerman
ik heb alleen de online ledenraad van de vorige keer in mijn programma

[29-4 19:11] Eghuizen, G] (Gerard) (Gast)

Hoe weet ik of de stemrecht is verdeeld over meerdere mensen die deelnemen aan de vergadering
of dat 1 lid alle stemrecht heeft?

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:13] Hol, JC (Johan)

graag maak ik gebruik van het spreekrecht ten aanzien van agendapunten 2 en 5, Johan Hol ,
voorzitter MNC Dordrecht

[29-4 19:13] Angelique Jonker (Gast)
Wat is de code voor online verbinden?

[29-4 19:13] Sandra Temmerman

He allen gelukt. Dankjewel Henk en Lennart. Leuk om je zo weer tegen te komen Lennart
Stekelenburg | KNZB

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:13] Irma Duim | KNZB
Hol, JC (Johan) graag op dat moment aangeven.
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:15] Henk Delwel

Procesvoorstel te behandelen tijdens agendapunt 2 de vaststelling van de agenda:

Wel de beide externe kandidaten van de verenigingen in agendapunt 9. in stemming te brengen en
dit niet aan te houden tot november en dit toe te voegen aan de agenda onder punt 9 direct na de
verkiezing van de voorzitter.

Graag licht ik dit ook nog even toe. Henk Delwel DSZ

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:15] Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)

Voorzitter, ik wil graag gebruik maken van het spreekrecht om een ordevoorstel te doen. Dus graag
voor vaststellen van de agenda.

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:15] Irma Duim | KNZB

Paul Stravers zijn jouw punten afdoende duidelijk gesteld in de vergaderorder?
(Door 1 leuk gevonden)
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[29-4 19:16] Christel Morawek | KNZB
Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast) we geven het door
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:44] Gerrie (ZV Hydra) (Gast)
Wij kunnen het op dit moment niet maken om een bedrag van€ 36,50 bij onze leden in rekening te
brengen.

[29-4 19:45] Christel Morawek | KNZB
Gerrie (ZV Hydra) (Gast) neem morgen contact met mij op hierover.
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:46] Wattel, Marieke
hear hear!

[29-4 19:47] "marjan (Gast)"
Blanco stemmen (onthoudingen) worden niet meegeteld.

[29-4 19:47] Gerrie (ZV Hydra) (Gast)
Christel, graag zie ik je reactie per mail tegemoet.
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:47] Irma Duim | KNZB
marjan, inderdaad.

[29-4 19:47] Wattel, Marieke
blanco wel in het quorum

[29-4 19:48] Henk Delwel
Blanco is statutair uitgesloten van het quorum
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:48] Angelique Jonker (Gast)
Christel M en Gerrie, volgens mij moet dit straks gewoon behandeld worden in de ALV en niet in
onderonsjes, het gaat iedereen aan

[29-4 19:48] "\"Pascal van Dijk (ZCK) (Gast)\""
restitutie KNZB startgelden voor alle clubs of voor geen.
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:50] Wattel, Marieke
graag toch even de uitslag zien
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:50] Gerrie (ZV Hydra) (Gast)
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Ik ben van mening dat er tenminste een restitutie van 75% moet plaatsvinden m.b.t. de extra
contributie voor de startvergunninghouders.
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:51] jetze_groot | KNZB (Gast)
Uitslag was 496 stemmen voor, 508 tegen en 46 blanco. Was hier wel in beeld smile
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:51] Sarah Tinnevelt
helemaal mee eens mevrouw Huizinga!!
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:51] Wattel, Marieke
leuk dat jullie beeld hebben (wink)

[29-4 19:53] Wattel, Marieke
dat lijkt mij te kort dag

[29-4 19:54] Tom van de Putte (Racing Club) (Gast)
Ik wil graag gebruk maken van mijn spreekrecht over dit ordevoorstel.

[29-4 19:54] Eghuizen, G] (Gerard) (Gast)

Dus eerder verspreid stuk wordt teruggetrokken van besluitvorming en ALLEEN het nieuwe stuk
wordt in stemming gebracht. Heb ik dit nu zo goed begrepen?

[29-4 19:55] Watervlo voorzitter

Beeld blijft bevroren

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:55] Martin Martens
was duidelijk in beeld, al 2 keer,
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 19:56] voorzitter (Gast)
ook in Drachten is het grote beeld bevroren

[29-4 19:56] Sven VZV IJmuiden (Gast)
ligt wsl aan welke browser je gebruikt bij Teams

[29-4 19:57] Ursem, Jan (VWM) (Gast)
Beeldfreeze is een algemeen probleem, ik hoor het ook vanuit mijn bestuur

[29-4 19:57] Wattel, Marieke
cijfers stonden al in de chat

[29-4 19:57] Jan Knecht

Nee hoor, ook met Teams Desktop applicatie hangt het beeld constant.
(Door 3 leuk gevonden)
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[29-4 19:57] Vanessa Tielens (Gast)

Ligt niet aan KNZB livestream maar echt aan jullie eigen verbinding. Probeer anders even van galerij
te switchen.

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:57] Sarah Tinnevelt

ik verlaat de vergadering ivm een werkverplichting. ZPC Hoogeveen is vertegenwoordigd en stemt
ook

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 19:59] Angelique Jonker (Gast)
Hoezo ontmoedigen van leden!

[29-4 20:00] Monique van der Borg (Gast)
Techniek beperkt feitelijk de keuze om amendement in te dienen. Jammer!
(Door 3 leuk gevonden)

[29-4 20:00] Ursem, Jan (VWM) (Gast)
In teams helpt het schakelen tussen galerieén. Daarmee komt het beeld weer op gang
(Door 4 leuk gevonden)

[29-4 20:01] Wal, Romke van der
goede tip!

[29-4 20:01] Sikkens-Vlaar, J.C.M. (José)
Thanks!

[29-4 20:02] Wattel, Marieke
van 205 al naar 139 deelnemers

[29-4 20:03] jetze_groot | KNZB (Gast)
Hier zitten nog 217 deelnemers in de vergadering
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:04] Wattel, Marieke
hier nu 201, zit ik in dezelfde vergadering?

[29-4 20:05] Paul van den Heuvel | KNZB

Verder naar rechts kijken. er staat +201 op je scherm, dat is plus de icoontjes die je in beeld hebt.
In totaal telt dat op naar 218.

(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 20:12] Wattel, Marieke

ik vind nog steeds een tegenstelling in het aanbieden van producten aan ongebonden sporters en
het willen terugdringen van het aantal leden binnen de zwemsport. Hoe is een vereniging gediend
met ongebonden zwemmers stimuleren ongebonden te kunnen blijven?
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(Door 4 leuk gevonden)

[29-4 20:12] Wattel, Marieke
ik bedoel natuurlijk het verval van de ledenaantallen

[29-4 20:12] "\"Pascal van Dijk (ZCK) (Gast)\""
dat klopt ook Marieke. Dat is het hele eieren eten.

[29-4 20:14] Angelique Jonker (Gast)

Op dit moment wordt de contributie te betalen door de vereniging vastgesteld per 1 januari, terwijl
het seizoen en ook de fluctuaties van de ledenontwikkelingen binnen de vereniging een heel ander
patroon kennen, dit brengt veel verenigingen in problemen. Graag een verzoek aan het bestuur om
dit aan te passen naar deze cyclus van onze sport.

(Door 3 leuk gevonden)

[29-4 20:15] Alexander Schiebroek
Wij hebben afgelopen jaar ons verenigingsboekjaar al aangepast naar juli - juni. Veel handiger!

[29-4 20:16] Henk Delwel
Dit klopt niet helemaal want er zal in agendapunt 9 nu ook verkiezing zijn van de twee externe
kandidaten!

[29-4 20:16] Martin Martens
hoe zo pauze? zo duurt het tot 23.00
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:17] FerdGeisler (Gast)
Of later

[29-4 20:20] k zwiep (Gast)
ik ben het eens met Gerrie ZV Hydra

[29-4 20:22] jetze_groot | KNZB (Gast)

Er is een nieuw relatiemodel waarin dit punt ook is opgenomen. In de toekomst komen er twee
peildata in het jaar en betaal je naar het aantal leden dat op dat moment lid is

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:23] Irma Duim | KNZB

Wattel, Marieke kun je alsjeblieft zsm telefonisch contact met ons opnemen? Je staat niet
geregistreerd in yellenge of de alv. We zouden het heel vervelend vinden als eea niet goed gaat.
Christel 27658302

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:23] jetze_groot | KNZB (Gast)
https://www.knzb.nl/vereniging wedstrijdsport/bestuur _organisatie/bestuur/relatiemodel/

[29-4 20:23] Wattel, Marieke
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irma welk nummer?

[29-4 20:24] jetze_groot | KNZB (Gast)
Moet nog 06 voor denk ik wink

[29-4 20:24] Irma Duim | KNZB
0627658302

[29-4 20:25] Wattel, Marieke
gotcha
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:35] Kruijt, Andries (Gast)
Er is wederom geen geluid en een bevroren beeld
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 20:35] Willeke Thoen (Gast)
ik hoor en zie niets meer

[29-4 20:36] Wattel, Marieke
terug naar begin en nu van de mute af

[29-4 20:36] Paul van den Heuvel | KNZB
Zo te zien hangt de videoverbinding en niet de hele vergadering. Dus in / uitloggen nog niet
noodzakelijk.

[29-4 20:36] Danny Meuken
De verbinding wordt zo snel mogelijk hersteld

[29-4 20:38] Wattel, Marieke
zet je video even uit
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:39] Jan Knecht
En weer uit de lucht.

[29-4 20:39] Wal, Romke van der
Gelukkig is er geen avondklok meer

[29-4 20:40] Marieke Gerritse | KNZB
We zijn er bijna weer.

[29-4 20:40] Sikkens-Vlaar, J.C.M. (José)
Beeld is terug... Geluid?

[29-4 20:40] Sikkens-Vlaar, J.C.M. (José)
Ja, alles weer in orde!
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[29-4 20:42] Wattel, Marieke
grob ga jij eens even muten etc
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:43] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Wanneer gaat het nieuwe relatiemodel inzake de contributie in?

[29-4 20:45] "Erik Wietses (Gast)"
Door wie en hoe worden deze taakgroepen ingesteld?

[29-4 20:45] Diana Dutilh
niet in notitie verwerkt en we moeten er wel wat van vinden....?
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:45] PSV Zwemsporten (Harold Matla) (Guest) (Gast)
PSV - Harold Matla

Vraag: hoe wordt de samenstelling van de taakgroepen bepaald?
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 20:46] Diana Dutilh
gister....

[29-4 20:46] Jan Knecht

Dus in ALV november stemmen we pas echt voor of tegen de nieuwe structuur.

[29-4 20:47] Willeke Thoen (Gast)

Willeke Thoen, ACZ: Is de opdracht van elke taakgroep (alleen) binnen de kaders van het stuk
"bestuurlijke vernieuwing"?

[29-4 20:47] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Ik wil graag toch nog gebruik maken van mijn spreekrecht.

[29-4 20:47] Monique van der Borg (Gast)

In het stuk van gisteren staat dat het instellen van de taakgroepen 1-op-1 samenhangt met
instemming op de richting en visie van de oorspronkelijke notitie. Een en ander kan dus niet los van
elkaar gezien worden. De toelichting eerder vanavond suggereert iets anders.

[29-4 20:47] William Stegeman
Wie nemen er zitting in deze taakgroepen dwz wie worden hierin vertegenwoordigd ?
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:48] Paul Stravers
Wie nemen er zitting in deze taakgroepen dwz wie worden hierin vertegenwoordigd ?

[29-4 20:48] Boendermaker, Caspar
Ik sluit me aan bij die vraag : hoe worden de taalgroepen samengesteld!
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[29-4 20:48] Teun Praasterink (Gast)
begrijp ik het goed dat het bondsbureau bepaalt wie er in de taakgroep zit?

[29-4 20:48] Kochuijt, Birgitte (Gast)

kan dan ook daadwerkelijk tijd komen om te lezen?

[29-4 20:48] Wormeester, H. (TNW) (Gast)

er staat in deze notitie ook de zin: "Er wordt komende ALV aan de leden instemming gevraagd op de
visie en de richting van de voorgelegde notitie ‘bestuurlijke ontwikkeling" wat betekend deze zin die
in de toelichting nu wordt weggelaten

[29-4 20:48] Marco de Bruin
Moeten we niet eerst vaststellen wat de visie is voordat er taakgroepen worden aangesteld?

[29-4 20:48] Wattel, Marieke
hoelang is het recess om te lezen? Ik luister en lees slecht tegelijkertijd

[29-4 20:48] Ben van der Pauw | CBC Arnhem Nijmegen
zou moeten zijn vanuit de vrijwilligers breed naar de bondsmedewerkers en niet anders om

[29-4 20:48] Kevin Hoogerwerf (Gast)
wie stelt nu daadwerkelijk de taakgroepen samen

[29-4 20:49] Henny den Dekker (Gast)

Een taakgroep 1 is het belangrijkst. maar ik zou deze taakgroep opsplitsen in subgroepen per sport
discipline. Met een samenstelling met vertegenwoordiging uit de regio's. Dit vraag ik n.a.v. het stuk
Beslis- en overlegstructuur binnen het waterpolo. Dit stuk is (en dan zeg ik voorzichtig) is meer
dan onvolledig .

[29-4 20:49] Wattel, Marieke
natuurlijk heeft niemand het gelezen

[29-4 20:49] Kevin Hoogerwerf (Gast)
kies het bestuur de leden daarvoor of kan je daar kandidaat voorstellen

[29-4 20:49] Kruijt, Andries (Gast)
Lezen en luisteren gaat niet samen, dus dit is een kul optie
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:49] Sikkens-Vlaar, J.C.M. (José)
Goed verstaanbaar hoor.

[29-4 20:49] PSV Zwemsporten (Harold Matla) (Guest) (Gast)
Het geluid doet het we

[29-4 20:49] Sharon Bergsma (Gast)
wij horen dhr wel
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[29-4 20:50] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
ik hoor hem wel

[29-4 20:50] Ben van der Pauw | CBC Arnhem Nijmegen
issue knzb....

[29-4 20:50] "\"Marlies - Regio Zuid (Gast)\""
wij horen het wel hoor

[29-4 20:50] Watervlo voorzitter
wij horen hem wel

[29-4 20:50] "Dick (Gast)"
ik hoo r hem wel!!

[29-4 20:50] Diana Dutilh

[29-4 20:50] Monique van der Borg (Gast)
Geluid was prima.

[29-4 20:50] Rogier - De Duinkikkers (Gast)
ja

[29-4 20:50] Diana Dutilh
ja hoor... jij ben ook te verstaan....

[29-4 20:50] Marco de Bruin
Wij horen je wel

[29-4 20:50] "\"Twan(Voorzitter De Dinkel) (Guest)\"" (Gast)
Beeld en geluid

[29-4 20:50] Wattel, Marieke
Dhr. Hol ,aar eerst weer aan het woord?

[29-4 20:50] Vanessa Tielens (Gast)
Geluidsproblemen zijn bij de KNZB

[29-4 20:50] Jan Knecht
En niemand kan lezen en luiseren tegelijk, dus geef tijd en stilte.

[29-4 20:51] Jan Knecht
Prima geluid.

[29-4 20:51] "\"Marlies - Regio Zuid (Gast)\""
Iemand deelt zijn/haar scherm
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[29-4 20:52] Wattel, Marieke
Helemaal eens! de volgorde moet aangepast en naar november worden doorgezet

[29-4 20:52] Henny van de Beek (NOVOTEK Benelux) (Gast)
Mee eens

[29-4 20:52] Sandra Temmerman
Helemaal mee eens

[29-4 20:52] Frank Schoenmaker (Gast)
Goed verwoord Renilde.
(Door 3 leuk gevonden)

[29-4 20:53] Marco de Bruin
Helemaal mee eens met mevrouw Huizinga

[29-4 20:53] Wattel, Marieke
lopen we ook een beetje in op de tijd en de planning van de agenda van de ALV

[29-4 20:53] Penningmeester | KNZB (Gast)
Is door de uitbreiding van het aantal taakgroepen van 2 naar 4 de transitiemanager van de baan? Of
is die juist nu nog meer noodzakelijk/gewenst?

[29-4 20:56] Monique van der Borg (Gast)
Maar wel een principiéle go-no go

[29-4 20:56] Christel Morawek | KNZB
Penningmeester | KNZB (Gast) wim wil jij jouw beeld uitzetten

[29-4 20:57] Mike Saatribe
Ik moet het overleg verlaten, andere verplichtingen

[29-4 20:57] "\"Sjaan de Ruiter (Gast)\""
Ik had even geen geluid, hebben we weer pauze?

[29-4 20:57] Wattel, Marieke

bestuurlijke reorganisatie (ontwikkeling) is nog niet goedgekeurd, maar KNZB wil al wel de
uitwerking maken. Dat moet andersom. Geen goedkeuring van de ontwikkeling dan hoef je dit niet
al voor te leggen. Een bestuursvergadering aan besteden en dan in nhovember terugkomen. Met een
doordachte agenda met logische volgorde en hamerstukken (geen discussiestukken die lopende de
vergadering nog moeten kunnen worden gelezen)

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 20:58] jetze_groot | KNZB (Gast)
Correct. Vergadering wordt 21:06 hervat
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[29-4 21:00] k zwiep (Gast)

helemaal eens met mw. Huizinga. met het instemmen van de taakgroepen gaat men automatisch
akkoord met de nieuwe visie het één is niet los te zien van het ander. ik voel mij een beetje
gepiepeld

[29-4 21:01] Henk Delwel

Dit is de beruchte kip-ei kwestie, zonder goed na te denken over de uitwerking is het ook lastig om
een definitief stuk bestuurlijke ontwikkeling vast te stellen. Daarom ben ik groot voorstander van de
werkgroepen zodat je niet alleen de hoofd richting (zoals blijkt uit het stuk) maar ook de effecten
inzichtelijk kan maken. Dan is er ook echt iets om over te beslissen. Anders blijven we om de hete
brij heen dansen.

(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 21:01] Jan (Gast)

Kan men wat gedisciplineerder in de chat optreden? Het nog tig keer melden van iets (bijv. het
geluid werkt niet zoals bij het begin van de presentatie van de vice-vz) dat reeds in de chat staat
vermeld heeft geen zin, net zoals klaagzangen over verbindingsproblemen e.d. Het resultaat is
louter dat de notulen van de ALV worden vervuild..

[29-4 21:01] Fedor Tresfon

meerdere personen hebben vragen gesteld over de totstandkoming en samenstelling van de
taakgroepen.. kan hier nog inhoudelijk op gereageerd worden?

(Door 5 leuk gevonden)

[29-4 21:09] Henk Delwel
niet meer het nieuwe voorstel is akkoord

[29-4 21:10] Erik van Oossanen
Ik denk dat mijn amendement voldoende besproken is en het nieuwe voorstel is hier een goed
antwoord op

[29-4 21:10] Marco de Bruin
Ja, wij laten hem staan

[29-4 21:10] Arnold Bouman
Mijn vraag is niet meer van toepassing

[29-4 21:10] Hol, JC (Johan)
graag in stemming brengen, Johan Hol, MNC Dordrecht

[29-4 21:10] "Luc Mulder (Gast)"

Vrij evident dat nu geen fundamentele beslissingen worden genomen zoals het bestuur aangeeft.
Instellen werkgroepen is een goed idee. Ook spreekrecht is een groot goed. Maar in dit tempo duurt
de vergadering tot bij wijze van 01.30 u. ik hoop dat de deelnemers daar rekening mee houden. Wij
zijn geen makke schapen maar op deze manier halen ben ik bang veel deelnemers het einde van de
vergadering niet.....

20



9N
Verslag Algemene Ledenvergadering /‘
d.d. 29 april 2021 en vervolg 2 juni 2021 kn=zhb

[29-4 21:11] Paul Stravers
Wie nemen er zitting in deze taakgroepen dwz wie worden hierin vertegenwoordigd ? welke
stakeholders? zijn zij ook lid van de KNZB

[29-4 21:11] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
waar in yellenge?

[29-4 21:11] Wal, Romke van der
Waar staan ze?

[29-4 21:11] Martin Martens
welk nummer is dat?

[29-4 21:11] Wattel, Marieke
taakgroepen staan daar al aan

[29-4 21:11] Henny den Dekker (Gast)
Gaarne een eerdere reactie over de samenstelling taakgroep 1

[29-4 21:11] Diana Dutilh
ze staan niet in Yellenge

[29-4 21:12] Marco de Bruin
Nee hoor die van MNC is voldoende
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:12] PSV Zwemsporten (Harold Matla) (Guest) (Gast)
ik zie zowel de inhoud als de stellingen niet

[29-4 21:12] Jan (Gast)
Jawel, in Yellenge onder punt 5 en dan onder i

[29-4 21:12] Wal, Romke van der
IK zie ze niet

[29-4 21:12] Verhaar, Martijn
nr 3 toch ?

[29-4 21:13] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
ik wil eerst de tekst lezen, dus meer tijd nodig

[29-4 21:14] Christel Morawek | KNZB
onder punt 5

[29-4 21:14] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
ik zie het ook niet
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[29-4 21:14] Wattel, Marieke
er is een tijdsvertraging van 30 seconden op yellenge

[29-4 21:14] Vanessa Tielens (Gast)
onder nr 5 staat de stelling van mnc

[29-4 21:14] Sandra Temmerman
nu staat er weer de stelling en kun je de documenten niet meer zien

[29-4 21:14] Eghuizen, G] (Gerard) (Gast)
mogen we ook nog even het amendement lezen?

[29-4 21:14] Henny den Dekker (Gast)
Even terug naar het hoofdscherm

[29-4 21:14] Wattel, Marieke
even yellenge opnieuw opstarten

[29-4 21:14] Tom van de Putte (Racing Club) (Gast)
Onder 5, dan 'i' en amendement 3
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 21:15] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
stelling was bij mij in beeld en ik heb gestemd, ik stem in met het voorstel van MNC

[29-4 21:16] Oscar Machielse
3

[29-4 21:16] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Amendement nr. 3

[29-4 21:16] Verhaar, Martijn
amendement nr 3

[29-4 21:16] "Luc Mulder (Gast)"
nu wel zichtbaar MNC maar geen idee waar het over gaat dus Blanco gestemd......

[29-4 21:16] Paul Stravers
nr3

[29-4 21:16] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
gevonden en wat

[29-4 21:16] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
wat was voorstel?

[29-4 21:16] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
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Je moet zien stelling ik stem in met het voorstel van MNC.

[29-4 21:17] k zwiep (Gast)
nu wel zichtbaar MNC maar geen idee waar het over gaat dus Blanco gestemd......

[29-4 21:17] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
dank voor verheldering nu idd kunnen stemmen

[29-4 21:17] Kevin Hoogerwerf (Gast)
was niet even handig om de tekst van amendement op beeld te zetten

[29-4 21:18] voorzitter (Gast)

eenieder zou natuurlijk de stukken kunnen lezen voor de ALV, maakt e.e.a. wel eenvoudiger en
sneller

(Door 4 leuk gevonden)

[29-4 21:18] Wattel, Marieke
doe even ruggespraak met je bestuur... in de whatsapp, Of voorbereid naar deze ALV. Vind ik
persoonlijk zelf ook fijn dat ik het gevoel heb dat het er werkelijk toe doet...

[29-4 21:19] Ron Verroen | ENVOZ - Opleidingsinstituut voor de Nederlandse Zwembranche
dit gaat niet goed. teveel blanco omdat het niet goed te lezen is

[29-4 21:19] "\"Pascal van Dijk (ZCK) (Gast)\""
gaat de stellimg voorlezen na de stemming ?

[29-4 21:19] Kruijt, Andries (Gast)
Dat voorlezen had voor de stemming MOETEN gebeuren niet erna

[29-4 21:20] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Dank Johan Hol voor dit heldere amendement
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 21:21] Wattel, Marieke
goed werk MNC

[29-4 21:21] Sandra Temmerman
Dank Johan namens DAW. Goed werk

[29-4 21:22] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
top!

[29-4 21:22] Kruijt, Andries (Gast)
Kan het wiebelende tafeltje stil gezet worden, het is een enorme herrie

[29-4 21:22] Diana Dutilh
kan iemand van de techniek de overige microfoons uitzetten als iemand spreekt?
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[29-4 21:24] Christel Morawek | KNZB
Diana Dutilh wij monitoren steeds of ze uit staan

[29-4 21:25] Diana Dutilh
@christel: dan rammelt er iets...

[29-4 21:25] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Ik wil graag weer een vraag stellen

[29-4 21:26] Henny den Dekker (Gast)
Is bij personele kosten rekening gehouden met de mindere FTE's op het bondsbureau

[29-4 21:27] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Wat doet de KNZB met de contributie voor vergunninghouders nu er al geruime tijd geen
wedstrijden meer zijn gezwommen. Een startvergunning kost eur 36,50.

[29-4 21:27] Wal, Romke van der
Hoe wordt het tekort gefinancierd en wat is het effect en blijft de solvabiliteit dan nog voldoende?

[29-4 21:27] Henk Delwel
hij staat in yellenge

[29-4 21:28] Jan Knecht
Het staat wel in Yellenge als stelling om mee in te stemmen of niet.

[29-4 21:28] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Ik ontvang graag de reactie per mail.

[29-4 21:28] Eghuizen, G] (Gerard) (Gast)
Wat doet 3 maanden langer gesloten zijn van de zwemactiviteiten op de begroting, is daar al
duidelijkheid over?

[29-4 21:32] Sven VZV IJmuiden (Gast)

Ik denk dat heel verenigingen willen weten wat er besloten wordt tav de contributie van
vergunninghouders. Dus indien mogelijk graag breder delen dan alleen aan de ZV Hydra aub.
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 21:34] Wal, Romke van der
zijn dat niet 2 stellingen?
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:34] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Ik ben van mening dat de contributie voor de vergunninghouders moet worden verlaagd.

[29-4 21:34] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Kan het de volgende keer los in stemming worden gebracht
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(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:35] Wattel, Marieke
het jaarplan heeft dus geen enkele andere begroting tot gevolg?? daar ben ik het dan niet eens met
de dagvoorzitter

[29-4 21:36] Wattel, Marieke
ik steun Renilde

[29-4 21:36] Martin Martens
Gerrie, je kunt overheidssteun aanvragen voor deze vaste lasten,
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:36] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"

Normaal breng je dat los in stemming, je kan ook meerdere begrotingen presenteren bij een
jaarplan

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:37] FerdGeisler (Gast)
Tafel vd penningmeester!

[29-4 21:38] Wattel, Marieke
ik ben akkoord dat deze in een stemming kunnen worden behandeld
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:38] Kruijt, Andries (Gast)
Akkoord

[29-4 21:38] voorzitter (Gast)
Akkoord

[29-4 21:39] Alexander Schiebroek
Kunnen de wijzigingen na de stemming nog even worden voorgelezen?

[29-4 21:41] Goderie, L (Linda) (Gast)

Linda Goderie, secretaris KNZB Regio West over agendapunt 9: In het kort verslag van de
bestuursvergadering op 8 oktober 2020 staat dat diversiteit veel aandacht heeft binnen de KNZB.
Het huidige Bondsbestuur is niet divers en geen weerspiegeling van de maatschappij of het
ledenbestand. Tot de volgende ALV in het najaar kunnen mensen zich kandidaat stellen voor het
Bondsbestuur. Is het mogelijk targets te zetten op de diversiteit in het Bondsbestuur, zodat er een
betere verdeling komt qua man-vrouw, leeftijd, etnische achtergrond? Natuurlijk passend bij de
competenties die benodigd zijn als Bondsbestuurslid en matchend bij het complementaire profiel van
het voltallige Bondsbestuur. En zo gericht(er) gaan werven.

[29-4 21:42] Wattel, Marieke
zet anders meteen even de penningmeester op de gang!
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[29-4 21:42] Hol, JC (Johan)
graag spreekrecht voor agendapunt 9

[29-4 21:42] Hol, JC (Johan)
(johan Hol, MNC Dordrecht)

[29-4 21:42] Wattel, Marieke
of een ander tafeltje

[29-4 21:49] M.A. Hoofs
Heeft de voorzitter nog contact gehad met de kandidaten? En wat is de rol geweest van het bestuur
met de kandidaatstellingen?

[29-4 21:51] Kruijt, Andries (Gast)

In tijden van crisis is het niet gewenst om als voorzitter een termijn van 1 jaar te verlengen. We
hebben de volledige steun nodig de eerste 4 jaar.

(Door 3 leuk gevonden)

[29-4 21:51] FerdGeisler (Gast)
Zie dit als een overbruggingsperiode

[29-4 21:52] FerdGeisler (Gast)
Continuiteitsbehoud met beperkte houdbaarheid

[29-4 21:55] Wattel, Marieke
na deze pauze nog +178

[29-4 21:55] Wattel, Marieke
+172

[29-4 21:56] Anton Bervoets | KNZB (Gast)

Agendapunt 9. Vraag aan het bestuur inzake herverkiezing van de voorzitter Wat is de reden dat het
bestuur heeft ingestemd met de kandidatuur voor een jaar van de heer Van Zeijts? Normaal wordt
een voorzitter gekozen voor 4 jaar. Waarom niet een voorzitter gezocht die het traject bestuurlijke
vernieuwing begeleidt vanaf nu en daarna ook het implementatietraject?

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 21:57] Vader, Sander [JRDNL] (Gast)

Graag stellen we namens UZSC vragen over kandidaten Haitsma en Delwel en horen we graag een
toelichting vanuit bestuur hierover. - Is kandidatuur van Delwel en Haitsma in het gehele bestuur
besproken? Zo ja, hoe staat het bestuur daar in en was daar consensus over? Zo nee, met wie dan
wel binnen het bestuur en waarom niet het gehele bestuur? - Waarom zo'n kandidaat stelling tegen
Duiven en van Schaveren? - Wat maakt de kandidaten Delwel en Haitsma beter geschikt dan de
huidige bestuursleden? Ook in ogenschouw nemende dat de nieuwe kandidaten niet bekend zijn met
het verander proces dat ingezet is en daar tot op heden geen deel vanuit maakten.

[29-4 21:57] Jan Knecht
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Er is geen rondvraag, maar ik zou hier graag een reactie op zien: WBTR vereist nieuwe statuten van
de verenigingen. Maar onze statuten zijn gebaseerd op modelstatuten verkregen van de KNZB.
Komen er dan ook vanuit de KNZB nieuwe modelstatuten waarin de WBTR is meegenomen?

[29-4 22:00] Wattel, Marieke

ik ben blij dat we tijd hebben een nieuwe voorzitter te vinden in een tijd die daarvoor geschikt kan
zijn.

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 22:00] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Ik zou het ook fijn vinden wanneer de KNZB in de ALV stelling inneemt inzake verlaging van de
contributie voor de startvergunninghouders. Deze vraag heb ik als rondvraag al per mail ingediend.

[29-4 22:01] Diana Dutilh
Waarom wordt er geen invulling gegeven aan het advies van mevrouw Olfers? Pas een bestuur
kiezen als de bestuurlijke vernieuwing vorm krijgt? Dus pas in november 2021 hierover spreken?

[29-4 22:02] Henk Delwel
in de statuten staat 7 tot en met 9 bestuursleden en het bestuur wil niet meer dan 7 leden

[29-4 22:02] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Diana Dutilh hier is over gestemd aan het begin van de vergadering, er is gestemd dat we het nu
behandelen

[29-4 22:02] Putte van de, T (Tom) (Gast)
Ik wil graag een vredesvoorstel doen: alle kandidaten in het bestuur met termijn voor 1 jaar.

[29-4 22:02] Lennart Stekelenburg | KNZB

Jan Knecht Op 19 mei wordt er door de KNZB een webinar georganiseerd. Samen met het
stappenplan worden er modelstatuten gedeeld waarmee een aanpassing in de statuten kan worden
doorgevoerd. NB. Belangrijke kanttekening is dat de KNZB verenigingen vooralsnog adviseert om de
statutenwijziging nog niet door te voeren. Dit vanuit de gedachte dat de modelstatuten mogelijk nog
verdere aanpassing behoeven n.a.v. bestuurlijke vernieuwing of relatiemodel.

[29-4 22:04] Erik van Heijningen | KNZB
Als erevz wil ik graag als laatste het woord voeren op dit punt - pas als iedereen is uitgesproken.

[29-4 22:04] Putte van de, T (Tom) (Gast)
Als het kan wil ik graag mijn suggestie mondeling toelichten.

[29-4 22:05] k zwiep (Gast)
een bestuur van 5 personen is minimaal. dus kleine organisaties, dit is volgens mij te weinig voor
een organisatie zoals de KNZB

[29-4 22:07] Diana Dutilh

Volgens mij is er nog geen antwoord gegeven waarom het advies van mevrouw Olfers niet wordt
overgenomen door het bestuur?
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[29-4 22:07] Monique van der Borg (Gast)
Prima voorstel van dhr Vd Putten
(Door 3 leuk gevonden)

[29-4 22:08] Henk Delwel
Ik ben bereid de verkiezing voor een jaar te laten zijn
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 22:08] Jan Haitsma
Ik ook.
(Door 2 leuk gevonden)

[29-4 22:08] jetze_groot | KNZB (Gast)
Diana: De vergadering heeft daar zelf tegen gestemd...

[29-4 22:09] Willeke Thoen (Gast)
Dat is niet wat ik begrijp! Het is tijdsduur van een jaar!

[29-4 22:10] Henk Delwel
correct

[29-4 22:12] Sandra Temmerman
Yes ERIK!!!!

[29-4 22:13] Wim Kruizinga (Gast)

de discussie verloopt op zo'n manier dat het lijkt dat er binnen het bestuur onenigheid is, met deze
vreemde discussie tot resultaat. Geen vraag maar observatie. Kan het bestuur niet met een voorstel
komen waar ze allemaal achter staan

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 22:13] jetze_groot | KNZB (Gast)
Volledig eens met de bijdrage van onze erevz.
(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 22:14] Erik van Heijningen | KNZB
Formeel:

[29-4 22:15] Angelique Jonker (Gast)
Kan de technisch voorzitter het amendement niet samenvatten nav deze discussie.

[29-4 22:15] Martin Martens
wat een gedoe zeg

[29-4 22:15] Erik van Heijningen | KNZB
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Formeel: de ALV heeft de 'almachtige' bevoegdheid. Als de ALV nu besluit twee

vacatures tijdelijk open te stellen en daar Delwel en Haitsma toe te voegen, is het probleem
opgelost.

(Door 1 leuk gevonden)

[29-4 22:16] Henk Delwel
:-)

[29-4 22:16] Jan Haitsma
Tja

[29-4 22:16] Putte van de, T (Tom) (Gast)
Ik wil graag goedkeuring voor het besluit om alle kandidaatstellingen in behandeling te nemen: dat
wil zeggen: twee aanvullende kandidaatstellingen plus de overige 5 huidige bestuursleden.

[29-4 22:16] Putte van de, T (Tom) (Gast)
En dan voor 1 jaar

[29-4 22:16] Henk Delwel
en volgens mij kan dit bij acclamatie

[29-4 22:17] Wattel, Marieke
I Second that

[29-4 22:17] Jan Haitsma
En op de vraag of we daar voor gaan: ja 100%

[29-4 22:18] Elzen, Niek van den (Gast)
ring. Is eenogige sprake van een quorum Velen verlaten de vergadering

[29-4 22:18] Martin Martens
en weer door....

[29-4 22:19] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Kunnen we weer verder?

[29-4 22:19] Onbekende gebruiker
M.A. Hoofs (Extern) heeft de vergadering verlaten.

[29-4 22:22] Henk Delwel
Eric van Heijningen heeft gevraagd om nog iets te zeggen en dat doe ik graag.

[29-4 22:22] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
Ik heb ook nog een vraag

[29-4 22:25] Verhaar, Martijn
enhoezit-hetnu-met-deaanstellingvan-mevrStaps2-de vraag is reeds beantwoord
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(Door 1 leuk gevonden)
Bewerkt

[29-4 22:30] "Gerrie (ZV Hydra) (Gast)"
Volgens de agenda duurt de vergadering nog 15 minuten, het lijkt me dat we dit vandaag nog maar
even af moeten ronden.

[29-4 22:31] Martin Martens
niet lullen dan

[29-4 22:31] Wattel, Marieke
toch mooi resultaat! (na een stroef begin). Maak er wat moois van en graag de stukken voor de nov
vergadering iets eerder in ons bezit.

[29-4 22:32] Fedor Tresfon

Bedankt

[29-4 22:32] "Renilde Huizenga-SWOL1894 (Gast)"
succes!

[29-4 22:32] FerdGeisler (Gast)
Sterkte aan het nieuwe bestuur

[29-4 22:32] Henk Delwel
dank voor het vertrouwen

[29-4 22:32] Putte van de, T (Tom) (Gast)
Bedankt allemaal en bestuursleden van harte gefeliciteerd!

[29-4 22:33] Daan van zon -HZC de Robben (Gast)
gefeliciteerd!! En succes allen

Chat 2 juni 2021

[2-6-2021 19:02] zc AquaDream (Martijn) (gast)
en hoe ziet dat er uit ? het stemmen via de app ging toch prima ?

[2-6-2021 19:05] Harold Matla - PSV Zwemsporten (Guest)
PSV Zwemsporten heeft geen bezwaar tegen het voorstel van de voorzitter.
like 1

[2-6-2021 19:05] Marieke Gerritse | KNZB
Is er geluid bij het filmpje?

[2-6-2021 19:05] "\"Andida (Guest)\""
wij zien nu een map

[2-6-2021 19:05] Renilde Huizenga (SWOL 1894) (gast)
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wij zien en horen niets

[2-6-2021 19:05] Arend Jan Kornet
Is er een filmpje?

[2-6-2021 19:05] zc AquaDream (Martijn) (gast)
er is geen film te zien

[2-6-2021 19:05] Putte van de, T (Tom)
Nee, ook geen beeld.

[2-6-2021 19:06] "\"Andida (Guest)\""
gaat nog steeds niet goed

[2-6-2021 19:07] zc AquaDream (Martijn) (gast)
wordt de vergaderchat ook weer toegevoegd aan de notulen van de ALV zoals bij het eerste deel ?

[2-6-2021 19:08] Teun Praasterink
geen bezwaar vanuit PSV Zwemsporten

[2-6-2021 19:09] "\"Andida (Guest)\""
mijn yellenge app werkt niet knippert bij sluiting.

[2-6-2021 19:09] "\"Andida (Guest)\""
Veel Succes bart

[2-6-2021 19:10] Marieke Gerritse | KNZB
Ik begrijp dat Yellenge bij sommige deelnemers niet goed werkt. Ik ga ermee aan de slag. Soms
werkt uitloggen en nogmaals inloggen op de Yellenge app goed om dit op te lossen.

[2-6-2021 19:11] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
Marieke Gerritse | KNZB ik kan er zelfs met eventcode KNZB06 niet in

[2-6-2021 19:11] Erik Wietses (gast)
Hoe gaat de commissie de uitvoering van de begroting bewaken?

[2-6-2021 19:12] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
ik zit er inmiddels in

[2-6-2021 19:12] Marieke Gerritse | KNZB
fijn Sandra Temmerman (Gast) (gast)

[2-6-2021 19:13] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
Marieke Gerritse | KNZB zeker! Het was mijn eigen slordigheid! Allen als je erin zit, staat de
microfoon bij Sluiting en niet bij agendapunt 10.

[2-6-2021 19:14] Harold Matla - PSV Zwemsporten (Guest)
Ledenaantal is altijd actueel in Sportlink. Hoef je niet apart door te geven.
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[2-6-2021 19:16] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
geen geluid

[2-6-2021 19:16] Frank Schoenmaker
Geen geluid?

[2-6-2021 19:16] Putte van de, T (Tom)
Er is geen geluid

[2-6-2021 19:16] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
wel beeld

[2-6-2021 19:16] Teun Praasterink
geen geluid

[2-6-2021 19:17] "\"Andida (Guest)\""
zelfde als Sandra, microfoon bij sluiting en geen info

[2-6-2021 19:17] Kruijt, Andries
geen geluid

[2-6-2021 19:17] Putte van de, T (Tom)
Even het schuifje aanzetten bij het delen van het beeld.

[2-6-2021 19:17] Dick (Gast)\\\\\\\"\\\" (gast)
geluid filmpje komt niet door..

[2-6-2021 19:24] Harold Matla - PSV Zwemsporten (Guest)
Proficiat Lien

[2-6-2021 19:24] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
Proficiat Lien namens DAW

[2-6-2021 19:24] piter bakker Bondsraad (gast)
van harte Lien

[2-6-2021 19:24] Renilde Huizenga (SWOL 1894) (gast)
van harte

[2-6-2021 19:24] Alkemade, Bart
Gefeliciteerd Lien

[2-6-2021 19:26] DES Voorzitter
en toen was het stil

[2-6-2021 19:26] Kevin Hoogerwerf
en toen was het beeld stil
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[2-6-2021 19:26] Emil zv de Plas (gast)
geen geluid...

[2-6-2021 19:26] jetze_groot | KNZB
Het heeft iedereen overrompeld

[2-6-2021 19:26] Marinus Slomp (gast)
tijd voor koffie

[2-6-2021 19:27] piter bakker Bondsraad (gast)
mooi jullie activiteit in coronatijd, gefeliciteerd Abdel
like 1

[2-6-2021 19:28] Renilde Huizenga (SWOL 1894) (gast)
ook gefeliciteerd

[2-6-2021 19:28] "\"Andida (Guest)\""
wij zijn jou niet

[2-6-2021 19:28] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
we zien je niet Marius. We zien alleen scherm van Marieke

[2-6-2021 19:29] piter bakker Bondsraad (gast)
Marius,

[2-6-2021 19:29] piter bakker Bondsraad (gast)
de mirandabad probeert wat te zeggen nav de prijs

[2-6-2021 19:30] voorzitter (gast)
Ja

[2-6-2021 19:30] Sandra Temmerman (Gast) (gast)
Kan scherm dan ook ff veranderen?

[2-6-2021 19:31] Renilde Huizenga (SWOL 1894) (gast)
Wij hebben hem wel gehoord

[2-6-2021 19:36] Putte van de, T (Tom)
Is er een meningsverschil waarom zij allen tegelijkertijd hun functie hebben neergelegd?

[2-6-2021 19:36] Ron Slootbeek - De Columbiaan

Voorzitter,

Wanneer wordt de wedstrijdkalender 2021-2022 voor het wedstrijdzwemmen gepubliceerd? Er doen
conceptplannen de ronde waarin competities worden opgeheven en minioren zouden moeten gaan
waterpoloén.
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Na dit coronajaar is er behoefte aan een duidelijke wedstrijdkalender, zonder grote
wijzigingen. Wanneer kunnen we de wedstrijdkalender verwachten zodat we poule-afspraken
kunnen gaan maken en zwembaden reserveren?

[2-6-2021 19:37] piter bakker Bondsraad (gast)
jeannette,

[2-6-2021 19:37] piter bakker Bondsraad (gast)
gefeliciteerd piter

[2-6-2021 19:37] "\"Andida (Guest)\""
welverdiend Jeanette!

[2-6-2021 19:37] Harold Matla - PSV Zwemsporten (Guest)
Fijne avond allemaal

[2-6-2021 19:37] Renilde Huizenga (SWOL 1894) (gast)
bedankt en geniet van de zon

[2-6-2021 19:37] piter bakker Bondsraad (gast)
marius, bedankt!

[2-6-2021 19:38] Teun Praasterink
bedankt en fijne avond

[2-6-2021 19:38] William Stegeman
Tot ziens !

[2-6-2021 19:39] Robert Maasdijk
Jeannette, meer dan verdiend

[2-6-2021 19:54] Willeke Thoen
De vergadering is toch om 19.00 uur begonnen?

[2-6-2021 19:54] Paul van den Heuvel | KNZB
correct, en rond 19.40 afgelopen.

[2-6-2021 19:54] Peter van der Loo | KNZB
De vergadering is al afgelopen

[2-6-2021 19:55] Jan Eertink | KNZB
Ben ik mooi te laat binnen gekomen.

[2-6-2021 19:55] Willeke Thoen
oh ok
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Amendement Algemene Ledenvergadering KNZB op 29 april 2021

De digitale Algemene Ledenvergadering van de KNZB op 29 april 2021 ter behandeling
agendapunt 5 “Notitie bestuurlijke vernieuwing”,

Constaterende:
+ De ALV wordt om goedkeuring gevraagd ten aanzien van de notitie bestuurlijke
ontwikkeling

» Indlen de ALV goedkeuring verleent, wordt een implementatieplan ontwikkeld en
worden nieuwe statuten en aanpalende reglementen ontwikkeld welke in november
2021 ter goedkeuring aan de {extra) ALV worden voorgelegd

Overwegende:

» Dat de notitie van de bestuurlijke ontwikkeling grote consequenties heeft voor de
KNZB en haar leden

» Dat er na de notitie bestuutijke ontwikkeling nog een groot aantal zaken onduldelijk
en onuitgewerkt zijn

+ Dat het belangrijk is dat de leden van de KNZB ruim de gelegenheid hebben gehad
om de ideeé&n van de KNZB met elkaar te bediscussiéren en dat de consequenties van
de veranderingen duidelijk zijn en een weloverwogen besluit kan worden genomen

+ Dat de digitale Algemene Ledenvergadering geen ruimte biedt voor een goede en
gedegen debat, waardoor de consequentles van de veranderingen onduidelijk blijven
en het dus niet het podium is om leden te vragen over dit soort cruciale zaken een
besluit te nemen

+ Dat de vragen tijdens het extra online ledenberaad op 25 februari jl. op z'n zachtst
gezegd enlgszins subjectief waren en de feedback in de chat, alhoewel
teruggekoppeld via een vraag en antwoord document, nauwelijks verwerkt zijn in de
nieuwe notitie

« Dat de notitie bestuurlijke ontwikkeling na het online ledenberaad op 25 februari is
aangepast en daarna niet meer besproken met de leden van de KNZB en enkel
gedeeld als stuk ter besluitvorming voor de ALV

o Dat er vee! onduidelijkheid is over de consequenties van de reorganisatie op het
Bondsbureau in relatie tot de bestuurlijke ontwikkeling

+ Dat het een implementatieplan een belangrijk onderdeel is van de bestuurlijke
ontwikkeling. Denk daarbij aan zaken, zoals hoe we omgaan met onze vrijwilligers,
hoe houden we die vast, hoe sturen we die aan, hoe wardt het ledenpanel ingevuld,
waar stopt de verantwoordelijkheid van werkorganisatie en waar begint de
verantwoordelijkheid van vrijwilligers, hoe gaat de organisatiestructuur eruit zien,
buiten het Bondsbestuur en de algemene directie en waar kunnen verenigingen
terecht.



zwem- en waterpolavereniging

dordrecht

Voorstel ALV 29 april 2021.

-

Dat de goedkeuring ten aanzien van de notitie bestuurllijke ontwikkeling wordt
uitgesteld tot de aangekondigde extra ALV in november 2021, ervan uitgaande dat er
dan weer een ALV kunnen houden waarin een debat mogelijk is

Dat het Bondsbestuur opdracht krijgt er voor te zorgen dat er een Implementatieplan,
inclusief plannen van aanpak werkgroepen, wordt opgesteld

Dat documenten, notitie bestuurlijke ontwikkeling en implementatie plan inclusief de
plannen van aanpak van de werkgroepen in de maanden in aanloop van de extra ALV
in november 2021 in een open dialoog, bij voorkeur live, worden besproken

Dat de gencemde documenten na de dialoog verder worden aangescherpt en
gefinetuned

Dat er in de extra ALV in november 2021 het voorstel bestuurlijk ontwikkeling
alsmede het implementatieplan weordt voorgelegd

en gaat over tot de orde van de dag.

Namens MNC Dordrecht,

Johan (1.C.) Hol, voorzitter..
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ALV 29 april 2021

Amendement behorend bij agendapunt 5 bestuurlijke ontwikkeling

Geacht bestuur van de KNZB,

Komende ledenvergadering staat de voorgenomen wijziging van de bestuursorganisatie
ter discussie.

Zoals u weet is er tijdens het recente ledenberaad nauwelijks meerderheid gehaald op
veel essentiéle stellingen. Er was en is veel scepsis voor wat betreft de voorgenomen
wijzigingen en de daarbij voorgenomen centralisering van beslissingsbevoegdheid.

Tegelijkertijd is de organisatie van de KNZB ongeveer gehalveerd, waarbij het afwachten
wordt wat de overgebleven medewerkers van de KNZB zullen gaan doen (er vindt vaak
een grootschalig vertrek plaats na dit soort veranderingen bij organisaties).

Gezien de weerstand onder de leden en de afgekalfde capaciteit van de KNZB pleiten wij
ervoor de voorgenomen beslissing uit te stellen tot de volgende ledenvergadering.

Dit geeft ruimte om de organisatie van de KNZB te stabiliseren en om verder overleg te
hebben met de verenigingen die graag mee willen denken hoe de organisatiewijziging het
beste uitgevoerd kan worden. Wij zijn op de hoogte van de bedenkingen die ook door
voormalig regiobestuurders zijn geuit.

Wij vragen u dit door ons ingestuurde voorstel ter vergadering te delen voordat de
stemming voor de wijzigingen ter sprake komt.

Met vriendelijke groet,
Erik van Oossanen

Namens het bestuur van BZ&PC



ALV 29 april 2021

Amendement behorend bij agendapunt 5. Bestuurlijke ontwikkeling

Geacht bestuur van de KNZB,

Naar aanleiding van de stukken van de algemene ledenvergadering van de KNZB heeft
het bestuur van de vereniging DSZ een aantal vragen ter verduidelijking en een aantal
voorstellen die voor stemming worden voorgelegd aan de ALV.

Te beantwoorden vragen zijn onderstreept en cursief.

Voorstellen ter besluitvorming door de ALV zijn rood en vet. Deze zijn bewust zo
opgenomen omdat het anders organisatorisch lastig is om deze in stemming te brengen.
Ook al kan het zijn dat besloten wordt het voorstel op voorhand over te nemen. Dan
hoeft de ALV er natuurlijk niet verder nog een keer over te besluiten.

Bijzonderheden bij het publicitair jaarverslag:

1. In het publicitair jaarverslag staat op bladzijde 18 met een beschrijving van “je bent
zwemmer als je". In deze lijst ontbreekt “waterbasketballer bent”

Wij stellen voor om in de notulen op te nemen dat deze sport wordt toegevoegd.

2. Op bladzijde 30 staat de beschrijving van de activiteiten van de adviesraad
regiozaken. Inhoudelijk worden daarbij vijf onderwerpen genoemd die zijn besproken.
Vraaqg: Graag krijgen wij een toelichting wat het feitelijke advies is geweest per
onderwerp van de adviesraad en wat er met die adviezen in de uitvoering is gebeurd.
Het antwoord op deze vraag kan eventueel ook schriftelijk voorafgaand aan de
vergadering naar de verenigingen worden gestuurd.

Bij het document financieel jaarverslag deel bestuursverslag:

1. Op bladzijde 9/10 wordt gemeld dat het sportmodel in eerste concept is aangenomen
door het MT en verder verdiept zal worden voordat hij ter besluitvorming aan het
bestuur kan worden voorgelegd. Dit sportmodel zal een fundamenteel
richtingbepalend document zijn dat kader stelt waarbinnen alle (sport)
activiteiten van de KNZB plaats gaan vinden.

Op welke wijze worden de verenigingen en sporters betrokken als “"klanten”, want die
zouden we centraal stellen, bij de verdere uitwerking voordat het sportmodel naar het
bestuur zal gaan om te bepalen of het document voldragen is en het ter
besluitvorming kan worden voorgelegd aan de ALV.

Bijzonderheden bij huidige notitie bestuurlijke vernieuwing:

1. Vraag: Op welke wijze gaat inspraak en meebeslissen in de beleidsontwikkeling door
de verenigingen en de zwemmers passen in het voorstel?
Toelichting:
Op bladzijde 9 tweede alinea van onder staat:
We functioneren dus als vereniging én als service organisatie (meer bedrijfsmatig).
Wij stellen ons open voor zowel leden die willen bijdragen, inspraak willen en willen
meebeslissen enerzijds, en voor klanten die gewoon waar voor hun geld willen
anderzijds.




Het document beschrijft de structuurverandering aan de top maar is onvoldragen op
het aspect lokale activiteiten en het garanderen van het behoud van de vrijwilligers en
activiteiten in de regio.

Daarnaast staat er in het document niets over de wijze waarop inspraak van de
verenigingen wordt geregeld buiten de ledenvergadering om. De ledenpannel geeft
hier namelijk geen invulling aan. Het ledenpannel brengt alleen de noodzakelijke
deskundigheid samen als adviseur voor de directeur. En het ledenpanel is een
onafhankelijk orgaan dat niet namens de verenigingen kan spreken. De directeur staat
het ook vrij om deze adviezen wel of niet mee te nemen in de beleidsvorming.

Als je vindt dat de zwemmer centraal staat moet het model ook een plaats geven aan
de verenigingen en zwemmers om mee te praten in de beleidsontwikkeling en het
uitwerken van activiteiten plannen.

. Vraag: Waarom hebben de vrijwilligers in de werkorganisatie een andere status dan
de betaalde krachten in het organogram.

In de tekening van bladzijde 20 worden de regio commissies ondergeschikt getekend
aan de betaalde krachten. Dit past niet bij het uitgangspunt dat de taken en
verantwoordelijkheden zo veel mogelijk centraal worden belegd en sturen op
resultaten zoals beschreven onder deze figuur. Sterker nog gemiddeld genomen zijn
de regiovrijwilligers professioneel vaak meer ervaren bij het uitvoeren van de
activiteiten.

krachten eglocommissies

Overige commissies en

taakgroepen

Voorstel dat de vereniging in stemming wil brengen op de ALV is dan ook: “"De ALV
besluit dat de positie van de regiocommissies in het organogram op bladzijde
20 gelijkwaardig is aan die van de betaalde krachten.”

. Onduidelijk blijft wat nu feitelijk de ALV samenstelling is 6.2.2._vraag: Blijft de
samenstelling van de ALV zoals nu geregeld in de statuten en wordt hierover wellicht
in het kader van het relatiemodel nog apart een discussie over gevoerd?

. Continuiteitsreserve regio’s

Voorgesteld wordt de continuiteitsreserve van de regio’s toe te voegen aan het eigen
vermogen. Dit is strijdig met het doel van deze continuiteitsreserves van € 50.000 per
regio die nodig waren om de activiteiten die regionaal plaats vinden te kunnen
garanderen. Dit doel is niet verandert en ook de omvang van die activiteiten zal niet
wezenlijk veranderen. In lijn met de eerdere besluitvorming in de ALV dienen de regio
continuiteitsreserves dan ook te worden toegevoegd aan de algemene
continuiteitsreserve van de KNZB.

Daarnaast hebben de regio’s ook nog hun ‘gewone reserves’ waarvan het logisch is om
deze toe te voegen aan de algemene reserve. Dit natuurlijk pas met ingang van 2022
als de structuurverandering door de ALV akkoord wordt gegeven in het najaar.

Voorstel dat de vereniging in stemming wil brengen op de ALV is: “"De ALV draagt op



de continuiteitsreserve van de regio’s toe te voegen aan de ‘gewone’
continuiteitsreserve en de overige reserves toe te voegen aan de algemene
reserve indien de ALV in het najaar akkoord gaat met de opheffing van de
regio’s.”

5. Waarom staat opstellen en uitvoeren activiteitenplannen niet in het overzicht van
8 rollen van bladzijde 13 paragraaf 4.3 onderaan.
Toelichting:
Volgens de uitwerking onderaan bladzijde 20 is er namelijk verschil tussen
beleidskaders en activiteiten in de uitvoering en dus moet je die als rol ook apart
noemen. Dit is ook logisch als he de regiocommissies alleen uitvoering wilt laten doen.
De samenwerking en afstemming binnen de werkorganisatie is er dan ook op gericht
dat: e de activiteiten consistent zijn en conform de beleidskaders zoals door de leden
tijdens de ALV vastgesteld, rekening houdend met regionale verschillen in de
uitvoering,
Ook uit de beschrijving van de financiéle structuur op bladzijde 24 blijkt dat er
onderscheid zit tussen het vaststellen van de beleidsplannen en het jaarplan inclusief
begroting, wat er voor pleit dat deze 9e rol moet worden opgenomen.
Het past ook bij het serieus nemen van de regiovrijwilligers als je duidelijk maakt dat
zij deze belangrijke rol ook hebben voor hun activiteiten in de regio.

6. De vereniging maakt zich grote zorgen over de continuiteit van de activiteiten in de
regio in de overgangsfase bij de start van het jaar 2022. Zeker als pas in de loop van
het najaar de nieuwe werkwijze met de vrijwilligers volledig helder is. Daarna moet
dat nog worden uitgelegd en met alle commissies worden besproken zodat zij weten
wat er gaat veranderen. Terwijl het voor de begroting 2022 nodig is dat in september
feitelijk al een plan moet zijn voor de Regio activiteiten en de begroting. Voorstel is
dan ook om de regio-commissies voor 2022 te laten komen met een plan gebaseerd
op de huidige activiteiten en uitgavenpatronen. Hiermee wordt voorkomen dat
vanwege de onduidelijkheden de commissies niet in staat zijn met een jaarplan te
komen. Ook al omdat het grootste deel van die activiteiten binnen alle regio’s
hetzelfde zijn, namelijk het organiseren van wedstrijden/competities en
officialbegeleiding en -opleiding.

Wij horen graag hoe het bestuur met dit planningsprobleem van de regiovrijwilligers
wil om gaan en of zij het idee steunt om voor 2022 in beginsel de huidige
activiteitenplannen van de regio’s als basis te laten nemen.

Hoogachtend

Namens het bestuur van DSZ

Henk Delwel

voorzitter



ALV 29 april 2021

Amendement behorend bij agendapunt 5 bestuurlijke ontwikkeling

Beste mevrouw Banfi,
In aanloop naar de ALV heb ik een vraag.

Tijdens de vergadering wordt onder punt 5 de "notitie bestuurlijke ontwikkeling" ter stemming
gebracht. Bij dit punt wordt een informatieve bijlage verstuurd met daarin, onder punt 2, een advies
om de notitie niet ter stemming te brengen tijdens de ALV. Toch is er dus besloten om de notitie wel
ter stemming te brengen.

Graag hoor ik waarom dit advies niet opgevolgd wordt.
Ik hoor graag uw reactie.

Met vriendelijke groet,

Arnold Bouman
Voorzitter waterpolo

W.Z. & P.C. Triton



Amendement Algemene Ledenvergadering 29 april 2021

De digitale Algemene Ledenvergadering van de KNZB op 29 april 2021 ter behandeling
agendapunt 5 “Notitie bestuurlijke vernieuwing”.

Constaterende:

De ALV wordt om goedkeuring gevraagd ten aanzien van de notitie bestuurlijke
ontwikkeling

Indien de ALV goedkeuring verleent, wordt een implementatieplan ontwikkeld en
worden nieuwe statuten en aanpalende reglementen ontwikkeld welke in november
2021 ter goedkeuring aan de (extra) ALV worden voorgelegd

Overwegende:

Dat de notitie van de bestuurlijke ontwikkeling grote consequenties heeft voor de
KNZB en haar leden

Dat er na de notitie bestuurlijke ontwikkeling nog een groot aantal zaken onduidelijk
en onuitgewerkt zijn

Dat het belangrijk is dat de leden van de KNZB ruim de gelegenheid hebben gehad
om de ideeén van de KNZB met elkaar te bediscussiéren en dat de consequenties
van de veranderingen duidelijk zijn en een weloverwogen besluit kan worden
genomen

Dat de digitale Algemene Ledenvergadering geen ruimte biedt voor een goede en
gedegen debat, waardoor de consequenties van de veranderingen onduidelijk blijven
en het dus niet het podium is om leden te vragen over dit soort cruciale zaken een
besluit te nemen

Dat de vragen tijdens het extra online ledenberaad op 25 februari jl. op z'n zachtst
gezegd enigszins subjectief waren en de feedback in de chat, alhoewel
teruggekoppeld via een vraag en antwoord document, nauwelijks verwerkt zijn in de
nieuwe notitie

Dat de notitie bestuurlijke ontwikkeling na het online ledenberaad op 25 februari is
aangepast en daarna niet meer besproken met de leden van de KNZB en enkel
gedeeld als stuk ter besluitvorming voor de ALV

Dat er veel onduidelijkheid is over de consequenties van de reorganisatie op het
Bondsbureau in relatie tot de bestuurlijke ontwikkeling

Dat het een implementatieplan een belangrijk onderdeel is van de bestuurlijke
ontwikkeling. Denk daarbij aan zaken, zoals hoe we omgaan met onze vrijwilligers,
hoe houden we die vast, hoe sturen we die aan, hoe wordt het ledenpanel ingevuld,
waar stopt de verantwoordelijkheid van werkorganisatie en waar begint de
verantwoordelijkheid van vrijwilligers, hoe gaat de organisatiestructuur eruit zien,
buiten het Bondsbestuur en de algemene directie en waar kunnen verenigingen
terecht.

Voorstel ALV 29 april 2021:

Dat de goedkeuring ten aanzien van de notitie bestuurlijke ontwikkeling wordt
uitgesteld tot de aangekondigde extra ALV in november 2021, ervan uitgaande dat er
dan weer een ALV kunnen houden waarin een debat mogelijk is

Dat het Bondsbestuur opdracht krijgt er voor te zorgen dat er een
implementatieplan, inclusief plannen van aanpak werkgroepen, wordt opgesteld

Dat documenten, notitie bestuurlijke ontwikkeling en implementatie plan inclusief de
plannen van aanpak van de werkgroepen in de maanden in aanloop van de extra ALV
in november 2021 in een open dialoog, bij voorkeur live, worden besproken

Dat de genoemde documenten na de dialoog verder worden aangescherpt en
gefinetuned

Dat er in de extra ALV in november 2021 het voorstel bestuurlijk ontwikkeling
alsmede het implementatieplan wordt voorgelegd

en gaat over tot de orde van de dag.

Namens,

Met vriendelijke groet,
Marco de

WEEE

Bruin
ey WWZ
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