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In Leerhotel Het Klooster in Amersfoort heeft de KNZB op vrijdag 12 april haar jaarlijkse Algemene
Ledenvergadering gehouden. Voorzitter Marius van Zeijts opende om 18.10 uur de vergadering.
Ruim 115 personen waren aanwezig en 45 verenigingen werden vertegenwoordigd. Voorafgaande
aan de vergadering waren er vier verschillende break-out sessies over de volgende onderwerpen:

- De financién; onder andere de jaarcijfers 2018 en de begroting 2019,
- De nieuwe KNZB activiteiten en diensten; het nieuwe KNZB lidmaatschapsmodel,
- De zes olympische programma’s van de zwembond en

- De KNZB strategie; de visie, de missie, de kernwaarden en het strategisch jaarplan.

Stilgestaan is bij diegenen die ons ontvallen zijn en waar het bondsbureau over is geinformeerd.

Mei 2018
Dhr. L.D. van de Graaf

Juni 2018

Mevr. C. Marée-van Doorn

Juli 2018

Mevr. A. Steenwinkel-van der Nol

Augustus 2018
Mevr. I. Jolij
Dhr. H. Jager

September 2018
Mevr. M. Marsman

November 2018
Mevr. R. den Boer

December 2018
Dhr. H. van Zenderen

Mevr. T. Hulscher

Januari 2019
Dhr. E. Fritsma

Februari 2019
Dhr. J.]. Geijssen

Maart 2019
Dhr. N. van der Made
Dhr. J. van Duin

Dhr. A. Bevelander
Dhr. H. van der Sluis

Official waterpolo

Lid van Verdienste, Nostalgist

Ere-official, erelid Kring Gouwe-Rijnstreek en GZC Donk

Financieel administrateur KNZB bondsbureau
Voormalig penningmeester ZPC Hoogeveen

Voormalig zwemster. OS 1948 brons op de 4x100 m vrije slag

Echtgenote van oud KNZB directeur Wim den Boer

Internationaal scheidsrechter en voormalig voorzitter van de
scheidsrechterscommissie KNZB
Erelid ZV Utrecht, Lid van verdienste kring Utrecht

Waterpolo speler en coach ZV De Zaan

Erevoorzitter & erelid De Dolfijn, houder zilveren KNZB speld

Coach en schoonspringer PSV, NK official en scheidsrechter
Erelid HPC, scheidsrechter en voorzitter kring
scheidsrechterscommissie Kring Noord-Holland

Lid van Het Y, voormalig secretaris Het Y, zwem official
Redacteur Zwemkroniek en later ManMeer
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Jaarrede Marius van Zeijts

Vanaf deze plaats kijk ik met u terug op 2018. Ik neem u graag mee door het afgelopen jaar, aan de
hand van ontwikkelingen op bestuurlijk, organisatorisch en sportief vlak.

Allereerst wil ik even stilstaan bij Jan Kossen, die begin vorig jaar zijn afscheid van de KNZB
aankondigde. Ik wil Jan bij deze nogmaals hartelijk bedanken voor zijn grote inzet als algemeen
directeur van 2006 tot en met 2018. Onder meer de borstcrawlcursus, zwemlesmethode
SuperSpetters, het uitbouwen van de afdeling Accountmanagement en het behoud van het KNZB
Zwembad in Zeist zijn in die jaren successen gebleken. Aan de topsportkant werd onder zijn leiding
bij vrijwel alle disciplines een focusprogramma opgezet en werd na de Spelen in Rio een nieuwe
structuur bij het topzwemmen neergezet.

In Aschwin Lankwarden vonden we een uiterst capabele opvolger. Om de overgang zo optimaal te
laten verlopen, begon hij al op 1 december met zijn werkzaamheden. Ik ben er erg gelukkig mee
dat Aschwin met zijn ruime ervaring in de zwemwereld en bij onder meer Sportbedrijf Deventer,
deze functie op zich wilde nemen. Ik ben er van overtuigd dat Aschwin de juiste koers inzet om de
zwembond met succes naar een modernere organisatie te transformeren. Om toekomstbestendig te
blijven, moet de zwembond investeren in haar sporters, zwemveiligheid en de ongebonden
zwemmer. Dat vergt een andere manier van denken en doen. Want de wereld om ons heen
verandert constant. De KNZB is een radartje in een veel groter systeem. We hebben te maken met
veel afhankelijkheden, daarom is het relatiemanagement richting onze stakeholders zo belangrijk.
Naast deze transitie, waarvoor het tijdens de vorige Algemene Ledenvergadering vastgestelde
strategisch plan Passie voor Water de basis vormt, heeft het bestuur zich gebogen over een betere
governance. Dit ook om als bestuur minder uitvoerend bezig te zijn en meer op afstand van de
dagelijkse werkzaamheden op het bondsbureau. Het bestuur heeft daarnaast onder meer veel
aandacht besteed aan het proces rond de implementatie van het nieuwe financiéle systeem AFAS,
de ontwikkelingen binnen de regio’s en het ledenverloop binnen de verenigingen.

Ik heb zelf het afgelopen jaar tientallen verenigingen bezocht, letterlijk van Groningen tot
Terneuzen. Ik zie veel diversiteit: sommige verenigingen worden uit groot enthousiasme door
vrijwilligers bestuurd, anderen hebben een echt professioneel bestuur. Veel besturen zijn niet
compleet.

We zitten in een tijdgewricht waarin mensen niet altijd even genegen zijn om als vrijwilliger aan de
slag te gaan. In de zwemwereld valt het volgens mij in het algemeen nog wel mee, maar ik zie toch
dat veel verenigingen moeite hebben om het hoofd boven water te houden met de dagelijkse
bezigheden en verantwoordelijkheden. Dan zie je hoe belangrijk het is dat er vanuit het
bondsbureau ondersteuning wordt geboden, om de verenigingen deels te ontzorgen, bijvoorbeeld op
het gebied van vrijwilligersmanagement, accommodatiebeheer en hoe om te gaan met de
gemeentelijke politiek.

Ik heb gemerkt dat er bij sommige verenigingen nog onwetendheid is over wat er op het
bondsbureau allemaal gebeurt en wat de mensen op het bureau kunnen betekenen voor de
verenigingen. De afdeling Accountmanagement werkt hier hard aan en er worden mooie stappen
gezet. Zo hebben de accountmanagers afgelopen jaar 280 verenigingen ondersteund, in de vorm
van themabijeenkomsten, begeleidingstrajecten en het invoeren van een organisatieprofiel. Op het
gebied van accommodatiebeleid is een adviseur aangesteld die zich voor de renovatie en nieuwbouw
van zwembaden volledig richt op het adviseren van gemeenten, zwembaden en verenigingen.
Momenteel lopen er 45 accommodatie-adviestrajecten.

Ook op marketinggebied zijn we afgelopen jaar professioneler geworden. Zo verlengde de
SWKGroep de overeenkomst met de waterpolodames en werd in O’sonyq een nieuwe official supplier
gevonden.
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Op topsportgebied waren er afgelopen jaar verschillende hoogtepunten. Met bondscoaches Edwin
Jongejans bij het schoonspringen en Esther Jauma bij het synchroonzwemmen hebben deze sporten
een belangrijke impuls gekregen. Onze topsporters waren op verschillende evenementen in alle
disciplines ook afgelopen jaar weer een mooi uithangbord van de KNZB. De zwemmers presteerden
goed op het EK in Glasgow en het WK kortebaan in Hangzhou. De openwaterzwemmers excelleerden
bij het EK met maar liefst zes medailles, waarvan 4 goud. Schoonspringster Celine van Duin verraste
vriend en vijand met een gouden medaille op de toren. Eerder die zomer waren de waterpolodames
in Barcelona al Europees kampioen geworden, tien jaar na het historische Olympisch goud in Beijing.
De parazwemmers zorgden voor een ongekende medaille-oogst op het EK in Dublin, met in totaal 29
medailles, waarvan 16 goud.

In Nederland organiseerden we voor het tweede jaar op rij een World Cup zwemmen. Een sportief
en organisatorisch succesvol evenement, maar wel kostbaar. Er ligt voor ons een uitdaging bij de
organisatie van grote internationale wedstrijden. Voorafgaand aan de World Cup was in Eindhoven
het goedbezochte KNZB Congres. Om onze vele en onmisbare vrijwilligers extra in het zonnetje te
zetten, was de KNZB Vrijwilligersprijs dit jaar in een verkiezing gegoten, waarbij alle aanwezigen
konden stemmen op een vrijwilliger waarvan zij vonden dat hij of zij deze eretitel het meest
verdiende.

Op het gebied van zwemveiligheid, is er afgelopen jaar hard gewerkt om het SuperSpetters-
programma verder te waarborgen en zoveel mogelijk kinderen via onze zwemlesmethode
zwemveilig en zwemvaardig te maken. Om de kwaliteit van SuperSpetters te garanderen, is ook
afgelopen jaar weer samengewerkt met de certificerende instelling Kiwa. In 2018 zijn op tachtig
locaties 4800 kinderen gestart met SuperSpetters.

De Nederlandse waterpolocompetitie is één van de grootste competities ter wereld. Elk weekend zijn
met behulp van vele vrijwilligers en officials enkele duizenden poloérs actief, van regionaal niveau
tot en met de eredivisie. Het Masters zwemmen is ook een groot succes. Bij de evenementen zien
we grote deelnemersaantallen die nog steeds groeien. Prachtig. De zwembaden waar al deze mooie
sport zich afspeelt, zijn niet onze verantwoordelijkheid, maar we zijn er wel van afhankelijk. Dat is
een spel waarin we ons moeten mengen, om al deze sporters ook in de toekomst te kunnen blijven
accommoderen. Ook hier hebben we te maken met veel stakeholders om ons heen, de relatie met
derden wordt steeds belangijker. De KNZB moet zich daardoor meer en meer opstellen als een
netwerkorganisatie, als een nog meer servicegerichte sportbond.

Het opleidingsaanbod is het afgelopen jaar ingrijpend veranderd. Zo zijn alle trainersopleidingen
niveau 2 en 3 exclusief beschikbaar via de ondernemers van de opleidingen. Sinds de start van het
nieuwe opleidingsmodel is er inmiddels een groei zichtbaar in het aantal cursisten dat begint met
een opleiding. We merken ook dat de werkwijze rondom het nieuwe opleidingsmodel steeds beter
landt bij de verenigingen. In 2018 zijn we verder gestart met het ontwerp van de vernieuwde
opleiding trainer-coach niveau 4.

In de transitie, is ook onze ambitie om de ongebonden zwemmer aan ons te binden, steeds
belangrijker. Daarom heeft Mijnzwemcoach in 2018 haar productaanbod uitgebreid en vernieuwd.
De online trainingsschema'’s die horen bij het lidmaatschap zijn herschreven, nieuwe techniek
instructievideo’s zijn opgenomen en ook is een aantal nieuwe clinics ontwikkeld. Ook werd de KNZB
Borstcrawlcursus verbeterd. De populariteit van deze nam afgelopen jaar sterk toe, met maar liefst
3150 deelnemers in 2018 ten opzichte van 1600 in 2017. Bij de organisatie van de
borstcrawlcursussen wordt ook steeds intensiever samengewerkt met de zwemverenigingen en
wordt een steeds betere doorstroom van zwemmers naar de vereniging gerealiseerd. Vanwege de
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populariteit van openwaterzwemmen, City Swims en triatlon, is het cursusaanbod uitgebreid met
KNZB openwatercursussen.

Op het gebied van ongewenst gedrag binnen de zwemsport, zien we voorzichtig positieve resultaten
van Code Blauw. Er is in 2018 verder ingezet op het creéren van een passend aanbod voor de
diverse zwemorganisaties, waarbij met maatwerk wordt gekeken naar de behoefte en noodzaak die
er ligt. Het is belangrijk om te blijven realiseren dat Code Blauw slechts een instrument is, het
betekent voor verenigingen niet dat alles op dit gebied automatisch goed geregeld is. Er wordt veel
aan gedaan, maar we zijn er nog lang niet. Het is een onderwerp dat continu en doorlopend
aandacht vraagt.

Tot slot nog één ander punt op persoonlijk vlak dat ik graag nog even wil benoemen. In juni ben ik
gekozen tot algemeen bestuurslid van de LEN. Dat gebeurde tijdens het jaarlijkse congres van de
Europese zwembond in Boedapest. Ik ben daar zeer blij mee, ook omdat we sinds 2016 geen
functies meer hebben vervuld binnen de LEN. Hopelijk gaan we vanuit hier richting meer posities
binnen de LEN.

Inmiddels zijn we enkele maanden onderweg in 2019, met de nieuwe algemeen directeur Aschwin
Lankwarden. De contouren van de nieuwe KNZB strategie worden meer en meer zichtbaar en er
wordt gezamenlijk met alle stakeholders hard gewerkt aan een toekomst bestendige zwembond.
Rest mij op dit moment alleen nhog om iedereen te bedanken voor de inzet in 2018 en veel succes te
wensen in dit jaar.

Na zijn jaarrede gaf de voorzitter het woord aan mevrouw Baltus, burgemeester van Heemskerk.
Hans Gerrits Jans ontving uit handen van mevrouw Baltus. een Koninklijke Onderscheiding en werd
benoemd tot Ridder in de Orde van Oranje Nassau. Door de ledenvergadering werd hij benoemd tot
erelid van de KNZB. De naaste familie van Hans Gerrits Jans was als verrassing aanwezig. Het was
een eer om dit moment gezamenlijk mee te mogen maken.

De notulen van de Algemene Ledenvergadering van 20 april 2018 zijn ongewijzigd vastgesteld.

Tekstueel jaarverslag 2018

Tijdens de vorige ALV was toegezegd in het jaarverslag 2018 ook aandacht te besteden aan het
masters synchroonzwemmen, masters schoonspringen en daar waar van toepassing waterpolo. Dit
is echter niet gebeurd. Toegezegd wordt dit in het jaarverslag 2019 op te nemen.

In de statuten staat dat alleen verenigingen en stichtingen lid kunnen worden van de KNZB. Als
overige aansluitingen zijn Swimgym te Amsterdam en Apexswim te Heerenveen als pilot
aangesloten bij de KNZB in het project van het vernieuwen van het lidmaatschapsmodel. Bij een
eventuele statutenwijziging zal worden bezien hoe we op deze ontwikkeling kunnen inspelen en dit
statutair kunnen oplossen.

Financieel jaarverslag 2018

Tijdens de break-out sessies zijn de jaarcijfers toegelicht. De jaarrekening kent in tegenstelling tot
vorig jaar, een groot negatief saldo door verschillende oorzaken. Tijdens de sessies waren er
kritische vragen over de huidige en toekomstige financiéle keuzes. We hebben een hoogwaardige
financieel specialist in de arm genomen en Afas wordt geimplementeerd. De basis ligt er om tot een
frequente financiéle verantwoording te komen en er komt een relatie met het jaarplan. Omdat ten
aanzien van de claim van FINA in verband met het annuleren van het organiseren van de World Cup
nog niet bekend is wat de uitkomst zal zijn, is een voorziening opgenomen.
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Het tekstueel jaarverslag 2018, het financieel jaarverslag 2018, het verslag van de Financiéle
Commissie 2018 en het verslag van de Bondsraad 2018 zijn vastgesteld en de leden hebben het
bestuur décharge verleend over het gevoerde beleid.

Daarnaast zijn de begroting 2019 en het jaarplan 2019 goedgekeurd. In september van dit jaar
kunnen de jaarplannen inclusief begroting voor 2020 en 2021 worden gepresenteerd.

De ALV heeft ingestemd met de herbenoeming van de accountant Mazars.

De ALV ging met een kleine aanpassing in artikel L9 akkoord met de voorgestelde
reglementswijzigingen.

Het nieuw ingebrachte agendapunt 12a 'Voorstel voor ontslag voorzitter Tuchtcommissie' is
behandeld onder leiding van een technisch voorzitter, in casu de heer Bakker, voorzitter van de
Bondsraad. In eerste instantie is ingegaan op de uitkomsten van het onderzoek dat is uitgevoerd
door prof. mr. Olfers. Naar aanleiding van het rapport Olfers heeft het bestuur diverse malen
overleg gevoerd met de voorzitter van de Tuchtcommissie (Vz TC). Dit vooral om te voorkomen dat
dit gevoelige onderwerp in het openbaar in de ALV zou moeten worden ingebracht. Dat is niet gelukt
en daarom heeft het bestuur moeten besluiten dit punt te agenderen in deze ALV. Alvorens de ALV
kon stemmen over het voorstel, is Vz TC in de gelegenheid gesteld zich te verantwoorden en uitleg
te geven bij de inhoud en uitkomst van het rapport Olfers. De ALV heeft dan ook kennis kunnen
nemen van beide kanten van deze casus alvorens het voorstel in stemming werd gebracht. De
uitslag van de stemming was: 567 geldige stemmen waarvan 117 blanco, 172 tegen en 278 voor.
Hierbij werd het voorstel van het bondsbestuur aangenomen. Het bestuur zal in nader overleg met
de Tuchtcommissie treden hoe verder invulling te geven aan het invullen van een tijdelijk a.i.
voorzitterschap. De heer Aad Kreuger (1e secretaris en tuchtrechter) legde met onmiddellijke ingang
zijn functie neer.

Bij de verkiezing van de leden van de Financiéle Commissie stemde de ALV in met de herbenoeming
van de heer Van den Brink. De heer De Groot is herbenoemd als lid van de Bondsraad regio Noord
terwijl de heer Van de Putte, lid Bondsraad regio West, is afgetreden. Bij de verkiezing van de
Commissie van Beroep zijn de heer Meijerink, voorzitter, en de heer Toet, lid, afgetreden. De heer
Berculo, reeds vice-voorzitter, is benoemd tot voorzitter. Mevrouw Van der Ham en de heer Van
Noort zijn gekozen tot lid van de Commissie van Beroep.

De heer Meijerink is benoemd tot Lid van verdienste en de heer Toet ontving de Gouden speld.

Bij de verkiezing van de Tuchtcommissie zijn de heer Lameijer, 2° secretaris, de heer Geutjes,
lid/tuchtrechter, de heer Kisters, lid/2¢ secretaris, mevrouw Van der Want-Dommers, lid, en
mevrouw Van der Ham, lid, afgetreden. Mevrouw Koenders, mevrouw Verploeg en de heer Schwartz
zijn benoemd tot lid van de Tuchtcommissie.

De aftredende leden worden bedankt voor bewezen diensten.

Bij de verkiezing van de leden van het Bondsbestuur stemde de ALV in met de benoeming van de
heer Joosten, vice-voorzitter, de heer De Leeuw, penningmeester, mevrouw Vink (bestuurslid) en de
heer Van Ombergen (bestuurslid). Bij het werven van de bestuursleden is primair gezocht naar
kandidaten met een juridische, een financiéle, een marketing en een maatschappelijke achtergrond.
De nieuwe bestuursleden stelden zich kort voor. De heer Van Goor, vice-voorzitter, de heer Gerrits
Jans, penningmeester, mevrouw IJspeert, bestuurslid en mevrouw Hillenius, bestuurslid, zijn
afgetreden. De heer Lankwarden was al eerder teruggetreden uit het KNZB bestuur in verband met
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het aanvaarden van de functie van algemeen directeur van de KNZB. De tussentijdse benoeming
van de heer Duiven is bekrachtigd.

De volgende ALV vindt plaats op zaterdag 18 april 2020.



