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Op zaterdag 3 juni 2023 vond de Algemene Ledenvergadering van de KNZB plaats in Hotel Papendal
te Arnhem. Voor het eerst een hybride vergadering waarbij het voor diegenen die de vergadering
niet fysiek konden bijwonen mogelijk was de vergadering online via een stream te volgen en kon er
zowel live als online digitaal worden gestemd.

De ALV werd voorgezeten door voorzitter Hayke Veldman.

Aan de vergadering namen 47 verenigingen deel en waren zowel fysiek als online in totaal 96
personen aanwezig. Het aantal deelnemende verenigingen vertegenwoordigde een totaal aantal van
654 stemmen.

De heer Veldman opent de vergadering en heet eenieder van harte welkom. Naar aanleiding van de
gepubliceerde stukken zijn geen aanvullende stukken, amendementen/moties binnengekomen en
zijn de vooraf ingediende vragen met de vraagsteller vooraf besproken en meegenomen in de
workshops.

Na het welkom blikt de voorzitter terug op de gebeurtenissen in 2022. Door de energiecrisis waren
de meeste zwembaden het eerste kwartaal van 2022 nog dicht. Daardoor konden veel evenementen
en wedstrijden niet doorgaan en kon er niet worden getraind. Een hele uitdaging voor de
verenigingen om ervoor te zorgen geen leden te verliezen. In maart was de World Cup waterpolo
dames in Rotterdam. Ondanks de nog geldende maatregelen zoals het bewaren van 1,5 m afstand,
was dit evenement een succes. In mei is een nieuw bestuur van start gegaan. Bestuurslid Anne-
Maartje Ordelman heeft echter kort na haar aanstelling door veranderde werkomstandigheden haar
bestuurszetel helaas weer in moeten leveren. Zij zal voorlopig niet worden vervangen.

Op het eerder aangekondigde Raad van Toezicht model ligt niet direct de focus. Alle focus ligt nu om
met elkaar een gezonde bond te worden en te blijven.

Na deze terugblik staat de ALV stil bij diegenen die ons ontvallen zijn sinds de afgelopen ALV van
1 december 2022.

Januari 2023

Mevrouw L. van der Velde Ruim 40 jaar jurylid synchroonzwemmen (nationaal en
internationaal). Lid van de Taakgroep Officials/Reglementen
Mevrouw L. de Nijs Zwemster, diverse wereldrecords en Nederlandse records. Bij EK

Boedapest 1958 goud op de 4x100 m wisselslag. 4x Nederlands
kampioen op de 1500 m en 100 m rugslag. In 1955 ontving zij
de Zwemkroniekbeker.

Mevrouw J. de Kort-Schulpen Houder Bondsereteken

Februari 2023

Mevrouw T. de Wit-van Kollem In 1985 de FINA silver pin ontvangen; in 1994 het KNZB
Bondsereteken en in 1994 de LEN golden pin. In 2005
opgenomen in de International Swimming Hall of Fame. Thea was
een pionier in het vrouwen waterpolo en de belangrijkste persoon
die verantwoordelijk is voor de internationale acceptatie van het
vrouwenwaterpolo als Olympische sport.

Maart 2023
De heer J.]J. Venema Houder Bondsereteken; erelid Vriledo
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Mevrouw A. Swinkels-Den Haan  Voormalig topzwemster op de schoolslag. Nam eenmaal deel aan
de Olympische Spelen in Rome in 1960. In 1956 zette ze haar
eerste individuele wereldrecord op de 200 m schoolslag

April 2023

De heer P. de Raad Houder Bondsereteken; voormalig voorzitter waterpolocommissie
Mei 2023

De heer J. van den Bercken Erelid Mosa-Regio

Na een minuut stilte wordt voor de tweede maal tijdens een ALV een vereniging, die stappen maakt
in de versterking en professionalisering van de zwemsport, in de spo®tlight gezet.

In de spo®tlight: Best practice lokaal initiatief

Vorig jaar stond Drachten in de spo®tlight, tijdens deze ALV is dat Rotterdam. Roos van Esch en
Laszlo Nagy, sportambassadeurs waterpolo en zwemmen bij het Sportbedrijf Rotterdam, geven een
inkijkje in de projecten die in Rotterdam zijn opgestart en laten zien wat hun professionele inzet
allemaal voor goeds heeft opgeleverd voor de Rotterdamse zwemsport in het algemeen en de
verenigingen Blue Marlins en SVH in het bijzonder. Rotterdam richt zich met name op de doorstroom
van kinderen naar de vereniging. Dit gebeurt door kinderen kennis te laten maken met de
verschillende zwemsporten en ze de mogelijkheid te geven een proeftraining te volgen. Daarnaast
worden er clinics en side events aangeboden. De sportambassadeurs zijn intermediair tussen
kinderen, ouders en verenigingen maar altijd in samenwerking met de verenigingen.

Veel aandacht wordt besteed aan de promotie van de zwemsport. Hiervoor zijn in Rotterdam mooie
initiatieven ontwikkeld. Inzet van professionals, waardoor het makkelijk is de zwemsport in heel
Rotterdam te promoten o.a. door het verzorgen van clinics, samen met de verenigingen. Het
aanbieden van sportblokken aan kinderen (waterpolo, wedstrijd- en survivalzwemmen) tijdens het
schoolzwemmen. Het nieuwste project is try-outs wedstrijdzwemmen en try-outs waterpolo in
samenwerking met Blue Marlins, SVH en Z&PC Rotterdam. Een 8 weken lang programma om kennis
te maken met de zwemsport. Uit de eerste metingen blijkt dat de Rotterdamse verenigingen
groeien.

Na hun presentatie ontvangen zij uit handen van de voorzitter een oorkonde en krijgen een clinic
door een van de TeamNL topsporters cadeau.

Verslag en actiepunten ALV 1 december 2022

De vergadering gaat verder met het verslag en de actiepunten van de ALV van 1 december 2022.
Na de stemming blijkt dat alle stemmen akkoord gaan en wordt het verslag vastgesteld.

De voorzitter geeft vervolgens de status van de actiepunten van de ALV van 1 december jl. De
actiepunten over de stemuitslag, stemverhoudingen en volmachten en het opnemen van de
Klankbordgroep in het Directiestatuut zijn afgehandeld. De overige drie punten staan geagendeerd.

Jaarverslagen 2022

-Publicitair jaarverslag 2022

Algemeen directeur Aschwin Lankwarden geeft een toelichting op het publicitair jaarverslag 2022.
2022 was een bijzonder jaar met de sluiting van de zwembaden, de energiecrisis en de hoge inflatie.
Toch is het gelukt de neerwaartse ledendaling om te zetten naar een lichte groei in 2022. We zien
een voorzichtig herstel bij de verenigingsleden. Ten opzichte van 2021 is er een groei van 2,5% met
hierbij wel de kanttekening dat in de coronajaren 2020 en 2021 het ledenaantal fors is gedaald. Ook
het aantal sporters dat heeft deelgenomen aan activiteiten van Mijn Zwemcoach en de
Zwem4daagse laat een groei van 7% zien.
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In het jaarverslag worden de diverse prestaties benoemd. De mastercompetities kennen een enorm
hoge deelname. Hier willen we op blijven inzetten. Ook de producten, waaronder Mijn Zwemcoach,
trekken weer aan.

Code Blauw is belangrijk en er is aandacht voor een veilig sportklimaat en grensoverschrijdend
gedrag. De KNZB heeft een prevalentie onderzoek uit laten voeren en probeert opvolging te geven
aan de hieruit gekomen aanbevelingen. Op de nieuwe KNZB website staan de toolkits waarmee we
hopen gezamenlijk het grensoverschrijdend gedrag terug te kunnen dringen.

De heer Lankwarden bedankt alle vrijwilligers die het mede mogelijk maken dat onze leden
wekelijks kunnen zwemmen en bedankt de partners en sponsoren voor hun bijdrage en hun inzet.

-Financieel jaarverslag 2022

Penningmeester Jeroen de Leeuw neemt het over om een toelichting te geven op het financieel
jaarverslag 2022.

Het in de vorige vergadering fors begrote tekort is een stuk verbeterd. De reden hiervoor is echter
dat door de doorloop van de pandemie er helaas niet gesport kon worden en er geen activiteiten
georganiseerd konden worden. KNZB sec heeft het beter dan begroot gedaan maar onzekerheden
en onduidelijkheden over bestaande contracten met betrekking tot het zwembad in Zeist dragen bij
aan het negatieve resultaat. De KNZB heeft aan de Stichting Waterpolo Topsportbad Zeist een
lening gegeven ten behoeve van de aankoop van de WKI (energie) installatie.

Met een solvabiliteitsratio van ruim 38% en een liquiditeitsratio van 1,52 is de KNZB per ultimo
2022 als financieel gezond te kwalificeren. De uitdaging blijft echter groot. We moeten meer leden
krijgen en meer activiteiten ontplooien. De nieuwe accountant Schuiteman heeft een goedkeurende
verklaring van de jaarrekening afgegeven. De accountant was positief over de organisatie van de
KNZB en over de vorderingen die we hebben gemaakt om de financiéle administratie op orde te
hebben.

Het bestuur doet een voorstel aan de ALV voor de resultaatsbestemmming om de verliezen ten laste
van de algemene reserves te laten gaan. De bestemmingsreserves van de regio’s zijn, zoals in de
vorige ALV afgesproken, bestemd voor de verenigingen voor de stimulering van de zwemsport in de
volle breedte. Er hebben geen mutaties plaatsgevonden in de continuiteitsreserves waardoor deze
op hetzelfde niveau als per ultimo zijn gebleven.

De ALV gaat met een ruime meerderheid akkoord met het financieel jaarverslag waarna dit wordt
vastgesteld en geeft décharge aan het bestuur voor het gevoerde beleid in 2022.

De voorzitter dankt namens het bestuur de vergadering voor het vertrouwen en gaat hierna over
naar de verkiezingen.

Verkiezing leden bondsbestuur

Op basis van het rooster van aftreden zijn drie posities in het bestuur verkiesbaar. Er zijn geen
andere kandidaten dan de door het bestuur voorgestelde.

De leden stemmen in met de herbenoeming van de heer Jeroen de Leeuw, penningmeester, en de
bestuursleden mevrouw Mathilde Vink en de heer Ronald van Ombergen. Mevrouw Vink zal zich de
komende drie jaar met name in gaan zetten op grensoverschrijdend gedrag en Code Blauw. De
focus van de heer Van Ombergen zal voornamelijk komen te liggen op het binden van meer
bedrijven aan de KNZB.

Verkiezing leden Auditcommissie

Bij de verkiezing van de leden van de Auditcommissie worden de heren Teun Praasterink en Antwan
van Engen benoemd. De heer Piter Bakker treedt af als lid van de Auditcommissie. De
Auditcommissie bestaat hiermee uit 6 personen.
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Verkiezing leden Commissie van Beroep
De heer Dennis Schwartz treedt af bij de Tuchtcommissie en wordt benoemd als lid van de
Commissie van Beroep.

Verkiezing leden Tuchtcommissie

Bij de Tuchtcommissie worden mevrouw Christa Verploeg en mevrouw Tamara Koenders
herbenoemd. De heer Sander Bakker en mevrouw Karin Eenhoorn treden af. De ALV stemt in met
de benoeming van de volgende leden van de Tuchtcommissie: mevrouw Caroline de Graaf en de
heren Marnik Sanderman, Yusuf Ersoy, Ivo Batelaan, Ron Berbers en Seth Heijndijk.

De aanwezige afgetreden en (her)benoemde personen ontvangen een bloemetje. Bij de afwezigen
zal nog een bloemetje worden bezorgd.

Ontwikkelingen Jaarplan 2023

Na de verkiezingen neemt de heer Lankwarden de vergadering mee in een aantal ontwikkelingen
met betrekking tot het jaarplan 2023. In 2023 ligt de focus op aantrekkelijk sportaanbod,
ketengerichte samenwerking, professionalisering verenigingen en topsportklimaat. De heer
Lankwarden licht aantrekkelijk sportaanbod en professionalisering verenigingen nader toe.

We proberen meer zicht te krijgen op het lokaal sportaanbod en willen de best practices met de
leden delen. Daarnaast worden aanpassingen in verschillende disciplines gedaan om de zwemsport
laagdrempeliger te maken met als resultaat ledeninstroom. Een voorbeeld hiervan is het
beachwaterpolo. Verder wordt onderzoek gedaan naar een nieuw competitieformat voor het
waterpolo. Dit jaar worden bij 5 organisaties open water wedstrijden georganiseerd waarbij gewerkt
wordt met een flexibel lidmaatschap. Inmiddels hebben 21 verenigingen kennisgemaakt met de
bijscholing workshops met betrekking tot het pedagogisch sportklimaat. In het najaar starten 10
clubs met trainingen en een wedstrijdaanbod voor masterszwemmen.

De KNZB heeft een fulltime integriteitsmanager aangesteld. Via NOC*NSF zijn er 1.000 gratis
opleidingsplekken voor vertrouwenspersonen van verenigingen beschikbaar. Voor het aanvragen van
VOG's kunnen verenigingen een beroep doen op 15 uur gratis ondersteuning per club via NOC*NSF.
Een VOG hoort bij het creéren van een veilig sportklimaat. Er wordt nog nagegaan of eerder was
afgesproken voor wie een VOG precies aangevraagd moet worden.

Door gebruik te maken van lokale sportakkoorden en co-financiering kan de KNZB verenigingen
ondersteunen bij professionalisering. Door samen te werken met collega verenigingen en een
aanvraag te doen zijn er binnen de bond middelen ter beschikking om initiatieven op te starten
middels co-financiering.

Ten aanzien van de financiéle ontwikkelingen in 2023 meldt de heer Lankwarden dat we na het
eerste kwartaal van 2023 op de 0-lijn zitten. Dit komt voornamelijk door de kostenbeheersing deze
eerste vier maanden. De ledendaling lijkt tot stand gebracht, de personeelslasten zijn beheersbaar
en topsport zit vooralsnog op begroting. Sponsoring, met name TeamNL trekt ook weer wat aan.
Voor zwembad Zeist wordt nog bekeken wat qua risico’s de meest gunstige einddatum is. De huur
van het zwembad eindigt uiterlijk eind 2025.

Relatiemodel

De heer Lankwarden meldt dat in het najaar wordt gestart met een onderzoek naar een nieuw
relatiemodel. Tijdens de ALV van december jl. zijn de nieuwe statuten vastgesteld waardoor het
mogelijk is om naast reguliere, ook tijdelijke lidmaatschappen aan te gaan. Een model waarmee we
beter de toegevoegde waarde van de KNZB en vooral ook de verenigingen kunnen laten zien.

We moeten inspelen op de trend van toename van de ongeorganiseerde sport en commercieel
aanbod. In de KNZB cafés van het voorjaar 2024 worden de aanwezigen meegenomen in de eerste
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contouren. In de KNZB cafés van het najaar 2024 worden de uitwerkingen gedeeld zodat in de ALV
van december 2024 een terugkoppeling kan worden gegeven waar we dan staan en toegewerkt kan
worden naar een besluit in de voorjaarsvergadering van 2025.

Reglementwijzigingsvoorstel

Onderdeel van de kwaliteitseisen van NOC*NSF is dat in de reglementen de onverenigbaarheden
tussen functies wordt vastgelegd. Met dit voorstel worden deze regels in een nieuw artikel B.12
ingevoegd in het huishoudelijk reglement om dit te regelen.

De ALV stemt in met de toevoeging van het nieuwe artikel B.12 in het huishoudelijk reglement.

Na instemming met het voorstel wordt overgegaan naar het feestelijke deel van de ALV, namelijk de
uitreiking van de onderscheidingen.

Uitreiking onderscheidingen

De KNZB Waarderingsprijs gaat deze keer naar de heer Johan Aantjes voor zijn enorme staat van
dienst als waterpolospeler en - later - trainer/coach. Johan is niet aanwezig dus er zal nog een
moment worden gezocht om hem alsnog de onderscheiding uit te kunnen reiken. Voor de KNZB
Vrijwilligersprijs zijn door de verenigingsbesturen diverse kandidaten voorgedragen. De voorzitter
bedankt de verenigingen hiervoor. De prijs wordt dit jaar toegekend aan de heer Peter Veer, lid van
Gay Swim Amsterdam, initiatiefnemer van de Dag van Queer en Sports.

Mevrouw Marrit Steenbergen mag dit jaar voor haar fantastische prestaties in 2022 de KNZB
Prestatieprijs in ontvangst nemen.

De heer Piter Bakker wordt benoemd tot Lid van Verdienste vanwege zijn verdiensten in de
Bondsraad. Vanwege hun verdiensten in de Financiéle Commissie wordt de heer Bart Alkemade
benoemd tot Lid van Verdienste en de heren Jan van den Brink en John Peek ontvangen het
bondsereteken. Omdat zij allen niet aanwezig zijn krijgen zij de onderscheiding later uitgereikt.

7. Afsluiting
Hiermee zijn we aan het einde van de vergadering gekomen. De data voor de KNZB cafés in het
najaar zijn vastgesteld op:

Donderdag 14 september 2023, 19.00-21.00 uur in De Scheg — Deventer (Schaatscafé)
Donderdag 21 september 2023, 19.00-21.00 uur in Clubhuis De Dolfijn — Amsterdam
Donderdag 19 oktober 2023, 19.00-21.00 uur in Clubhuis DZ&PC - Drachten

Woensdag 25 oktober 2023, 19.00-21.00 uur in De Tongelreep (Tokio zaal) - Eindhoven

De eerstvolgende ALV vindt plaats op donderdagavond 7 december a.s. De aanwezigen zullen nog
een enquéte ontvangen met het verzoek feedback te geven op de ALV.
De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun aanwezigheid en sluit de vergadering.
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Actiepunten
Er wordt nog nagegaan of eerder was afgesproken voor wie een VOG precies aangevraagd moet
worden.

Bijlage: uitslag stemmingen



Uitslag stemmingen ALV 3 juni 2023

stemming

Vaststellen verslag ALV 1 december 2022

Vaststellen verslag ALV 1 december 2022

Vaststellen verslag ALV 1 december 2022

Vaststellen financieel jaarverslag 2022

Vaststellen financieel jaarverslag 2022

Vaststellen financieel jaarverslag 2022

Décharge bestuur

Décharge bestuur

Décharge bestuur

6A: Verkiezing de heer J. de Leeuw als penningmeester
6A: Verkiezing de heer J. de Leeuw als penningmeester
6A: Verkiezing de heer J. de Leeuw als penningmeester

6B Verkiezing mevrouw M. Vink als lid

6B Verkiezing mevrouw M. Vink als lid

6B Verkiezing mevrouw M. Vink als lid

6C Verkiezing de heer R. van Ombergen als lid

6C Verkiezing de heer R. van Ombergen als lid

6C Verkiezing de heer R. van Ombergen als lid

7A Verkiezing de heer T. Praasterink als lid Auditcommissie
7A Verkiezing de heer T. Praasterink als lid Auditcommissie
7A Verkiezing de heer T. Praasterink als lid Auditcommissie
7B Verkiezing de heer A. van Engen als lid auditcommissie
7B Verkiezing de heer A. van Engen als lid auditcommissie
7B Verkiezing de heer A. van Engen als lid auditcommissie

8A Verkiezing de heer D. Schwartz als lid commissie van beroep
8A Verkiezing de heer D. Schwartz als lid commissie van beroep
8A Verkiezing de heer D. Schwartz als lid commissie van beroep

Verkiezing leden tuchtcommissie
Verkiezing leden tuchtcommissie
Verkiezing leden tuchtcommissie
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11: Reglementwijzigingsvoorstel
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