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Op zaterdag 8 juni vond onder voorzitterschap van Hayke Veldman de tweede Algemene 

Ledenvergadering dit jaar van de KNZB plaats in Hotel Papendal te Arnhem. Een hybride 
vergadering waarbij de vergadering online via een stream gevolgd kon worden en zowel live als 

online digitaal kon worden gestemd.   

Aan de vergadering namen 58 verenigingen deel en waren zowel fysiek als online in totaal 100 
personen aanwezig. Het aantal deelnemende verenigingen vertegenwoordigde een totaal aantal van 

1304 stemmen. 

 
1. Opening  

De heer Veldman opent de vergadering en heet eenieder van harte welkom.  
 

2. Welkomstwoord en terugblik 2023 door de voorzitter 

De voorzitter blikt terug op de extra ledenvergadering van 21 maart jl. Via een mentimeter wordt  
de aanwezigen gevraagd hoe zij terugkijken op deze extra ALV. De meest voorkomende  

antwoorden zijn chaotisch, verdeeldheid, rommelig. De vergadering is het erover eens hoe de ALV er 

wel uit zou moeten zien, vooral constructief, gestructureerd en in eenheid. We zijn tenslotte samen 

de KNZB.  

 

Voordat wordt verdergegaan met de vergadering staat de ALV stil bij diegenen die ons ontvallen zijn 
sinds de ALV van 7 december 2023.  

  
December  

De heer M. van den Bosch Official sinds 2014 en waterpolospeler sinds 2002 (eerst ZV 

Utrecht en sinds 2019 UZSC).  

De heer J. van Scheijen Voorzitter Mr. B. Fonds; houder bondsereteken; lid van 

verdienste regio Midwest. Jarenlang betrokken geweest bij PRO 

Zwemmen en tientallen jaren waterpolo scheidsrechter geweest. 

 

Februari 
De heer H. Rademaker Van 1982 tot 2005 lid van de werkgroep Masters van de KNZB. 

Vele malen medeorganisator van Nederlandse 

Masterszwemwedstrijden en jarenlang lid van de Europese 

Masterscommissie LEN.  

De heer M. Heijnen Eén van de grondleggers van de Stichting Topzwemmen Zuid-

Nederland; architect van de Swim Cup Eindhoven. Hij had een 

groot aandeel in de organisatie van het EK zwemmen in 2008 en 

de vele internationale toernooien die later in Eindhoven werden 

georganiseerd.  

Mevr. J. Tak-Bosman Erelid De Devel, verantwoordelijk voor het wedstrijdsecretariaat, 

de voorbereiding en de planning; maakte deel uit van het 

jurysecretariaat. 
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Maart 
De heer K. van der Moolen Houder bondsereteken KNZB, diverse bestuursfuncties en erelid 

ZVL-1886; voormalig lid Financiële Commissie KNZB.  

 

April 

Mevr. J. Verheij-Wijburg  Erelid DZC Merwede, Official van verdienste. 
 

De heer P. van der Loo Manager Finance KNZB. 40 jaar KNZB scheidsrechter waterpolo, 
Ere-official en houder zilveren speld KNZB, erelid Z&PC 

Koudekerk. 

 
De heer E. Bos Lid van verdienste KNZB; voormalig penningmeester en 

voorzitter De Spatters; voorzitter Kring Drenthe; voorzitter 
districtscommissie synchroonzwemmen; voorzitter 

Opleidingsplatform District I, lid adviesraad Kringzaken; lid 

regiobestuur namens synchroonzwemmen. 
 

Mei 

Mevr. E. Scheepers Voormalig (zwem)official; ere-teken kring Haaglanden. 
 

 
3. In de spo®tlight: Best practice lokaal initiatief 

Na een minuut stilte wordt vervolgens de vereniging Z&PV de Veene in het zonnetje gezet. Een 

vereniging die stappen maakt in en voor het G-zwemmen. Sinds 10 jaar maakt het G-zwemmen 
onderdeel uit van de vereniging. De doelgroep zijn de zwemmers met een lichamelijke en/of  

verstandelijke beperking. In Overijssel zijn er 6 zwemverenigingen met een G-zwemteam.  
Voor deze teams worden regionale wedstrijden en de Overijsselse Kampioenschappen 

georganiseerd.  

Daarnaast promoot de vereniging in Nederland door middel van regionale spelen het zwemmen op  
zich. De vereniging doet dit jaar mee aan de Special Olympics Nationale Spelen in Breda en Tilburg.  

Eens in de vier jaar worden de World Games georganiseerd. 

Sinds 19 maart 2024 heeft de vereniging de Stichting Almelose Sportploeg opgericht om meer  
bekendheid te geven aan de G-sporten. Acht sportverenigingen in Almelo bieden een G-tak aan. 

Helaas is er weinig zichtbaarheid en mediabeleid. Binnen de KNZB zal het G-zwemmen meer  
aandacht krijgen.  

Na deze mooie presentatie door Linda Edens gaat de vergadering verder met het verslag en  

actiepunten van de extra Algemene Ledenvergadering van 21 maart jl. 
 

4. Verslag en actiepunten extra Algemene Ledenvergadering d.d. 21 maart 2024 
    a. Maatregelen en bezuinigingen o.b.v. contributieverhoging (incl. KPI) 

Een van de actiepunten is het voorstel om de boetes met hetzelfde percentage als de  

contributieverhoging omlaag te brengen. Het bestuur heeft dit besproken. Dit punt komt later in de  
vergadering aan de orde. Een ander actiepunt is het uitwerken van de consequenties van de 

aangepaste contributieverhoging. Dat is nu niet gelukt. In de najaarsvergadering komt het bestuur 

met een voorstel. 
Naar aanleiding van het verslag wordt afgesproken in het vervolg de ingebrachte moties toe te  

voegen aan het verslag. Met deze toevoeging wordt het verslag vastgesteld.  
Uitslag stemming: 95% voor met 1152 stemmen, 0% tegen en 5% onthouding met 66 stemmen. 
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De voorzitter gaat hierna nog in op de te nemen maatregelen en bezuinigingen, omdat er nu minder  
budget te besteden is. Dat leidt tot een bezuiniging dit jaar van 300K op een begroting van 13  

miljoen. Eric Spithoven, operationeel manager KNZB, geeft tekst en uitleg over de gemaakte  

keuzes. 
 

Door het niet vaststellen van de voorgestelde contributieverhoging in de vergadering van  

21 maart jl. zal er geen intensivering van de ondersteuning voor verenigingen zijn. Dit betekent een 
beperking van het aantal webinars en toolkits voor verenigingen en een beperking van de 

ondersteuning bij de organisatie van wedstrijden en kampioenschappen. Desondanks blijven we heel  
veel zaken wél doen. 

Verder zal er een beperkte ontwikkeling van het opleidingshuis zijn. Het proces van het  

laagdrempelig en digitaal aanbieden van opleidingen heeft door bezuinigingsmaatregelen vertraging  
opgelopen. Met de ondernemers worden afspraken gemaakt om een goed nieuw aanbod te  

ontwikkelen. De generieke opleiding niveau 2 is in lijn met de Sportakkoord-regeling in ontwikkeling.  
In het najaar start hiervoor een pilot waarna de opleiding in december operationeel is. Door het niet  

verlengen van arbeidscontracten van tijdelijke krachten wordt de dienstverlening versoberd. Andere  

concrete bezuinigingsmaatregelen voor 2024 zijn een minder intensieve (politieke) lobby voor de  
zwemsport, het kritischer kijken naar het ‘overnachtingenbeleid’ van vrijwilligers bij evenementen  

en het afschaffen van een periodiek  kledingpakket voor waterpolo-officials. De waterpolo-officials  
zullen net zoals de officials in de andere sporttakken worden voorzien van kleding door de  

verenigingen of ze schaffen het zelf aan. Het afschaffen van de kleding voor de waterpolo-officials   

gaat om een besparing van 50.000 euro en levert een wezenlijke bijdrage aan de 3 ton. 
Daarnaast wordt de invoering van een nieuw ‘relatiemodel’ uitgesteld. De noodzaak van flexibele  

lidmaatschappen en een andere contributiestructuur is bekend. Er is voorwerk gedaan om voor de  

contributie inning een implementatievoorstel te maken. Voor het goed implementeren van het  
relatiemodel is een projectleider nodig en die is er nu niet. In een tweetal gesubsidieerde projecten  

kunnen we blijven participeren. Dit zijn het project ‘versterken topsportcompetitie waterpolo’ en het 
project ‘sportpromotie’,waarbij de KNZB samen met de Reddingsbrigade en de Onderwatersportbond  

aanbod ontwikkelt om de kinderen na het behalen van het zwemdiploma naar de vereniging te  

geleiden. 
 

Andere maatregelen zijn het schrappen van deelname aan twee topsportevenementen in 2024, het 
afschaffen van een film ter promotie van de zwemsport en er zal kritischer worden gekeken naar de  

vertegenwoordiging van officials en bestuurders bij internationale wedstrijden. Daarnaast is gekeken  

naar mogelijke opbrengsten zoals o.a. het verhogen van de administratiekosten bij tuchtzaken, het  
opleggen van een boete van 25 euro bij het niet afronden van een official opleiding. 

Ondanks de opmerking van de heer Koops van ZEW om niet op de kleine dingen te bezuinigen  

draagt dit echter wel bij aan de te realiseren bezuiniging van 3 ton en zal het niet nodig zijn grotere  
zaken aan te wijzen die wel echt pijn gaan doen. Het is wel van belang om te blijven koersen op wat 

wel en wat niet haalbaar is.  
 

Naar aanleiding van de gepresenteerde bezuinigingen vraagt de heer Hol van MNC Dordrecht of het  

toch niet beter was geweest wél voor de voorgestelde verhoging van contributie te stemmen en om 
dat eventueel alsnog te doen. Voorzitter Veldman antwoordt hierop dat het opnieuw aanpassen van  

de begroting voor 2024 halverwege het jaar geen optie meer is, maar dat de hartenkreet van de  
heer Hol zeker door iedereen meegewogen kan worden als de begroting voor 2025 moet worden  

vastgesteld. Het voornemen is om in de najaarsvergadering een begroting neer te kunnen leggen  

waarbij zichtbaar is wat de mogelijkheden zijn. 
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Algemeen directeur Aschwin Lankwarden neemt het woord om toe te lichten op welke KPI’s (key  

performance indicators) er gestuurd gaat worden. In de extra vergadering van 21 maart jl. is  
afgesproken om te gaan werken aan de KPI’s. In samenwerking met de Auditcommissie is  

afgesproken om op 5 KPI’s de metingen te gaan afstemmen. Deze KPI’s zijn ‘aantal leden en  

bijzondere leden’, ‘klanttevredenheid (metingen per sporttak)’, ‘finance’, ‘kaderopleiding’ en 
‘topsport in de top 10’. Intussen wordt gewerkt aan het nieuwe beleidsplan 2025-2028 waarin de  

plannen voor de komende periode worden vastgesteld. Dit plan zal in de najaarsvergadering worden  

gepresenteerd. Met de Auditcommissie is ook afgesproken om naar aanleiding van de ontwikkeling  
van het beleidsplan te kijken welke KPI’s daar dan bij horen en op welke manier we die kunnen  

monitoren. Het doel is om uiteindelijk alle resultaten van de beleidslijnen te kunnen meten. 
 
5. Jaarverslag 2023 

a. Publicitair jaarverslag 2023 

b. Financieel jaarverslag 2023 

c. Décharge bestuur  
 

Het publicitair jaarverslag laat zien wat het afgelopen jaar is gebeurd en bereikt. 
Penningmeester Jeroen de Leeuw neemt de vergadering mee door het financieel jaarverslag. Het 

geconsolideerde resultaat is uiteindelijk uitgekomen op een tekort van 80.000 euro. Deze 80.000 

euro is gebruikt om te investeren in o.a. betere ICT, betere ondersteuning. Het is een positieve 
meevaller dat het resultaat 232K minder negatief uitvalt dan was begroot. Desondanks zijn de 

aangekondigde bezuinigingen echt nodig. Het ledental moet weer terug naar 140.000. Het zwembad 

in Zeist heeft minder gescoord dan we dachten. Daarvoor zijn twee redenen. De teruggave over 
energiebelasting krijgen we in 2024 en niet in 2023. In de begroting is met hogere energieprijzen 

rekening gehouden. Solvabiliteit en liquiditeit zijn goed. De liquiditeit is wel afgenomen maar is 
structureel niet zorgelijk. De bestemmingsreserve telt nu mee als eigen vermogen maar die is er 

straks niet meer. De bestemmingsreserve moet wel benut worden voor structureel strategische 

punten. Wanneer gaan de acties en investeringen leiden tot structurele verbetering van het aantal 
leden. Het zwembad baart zorgen maar daarover lopen momenteel onderhandelingen. 

De accountant heeft een goedkeurende controleverklaring over het financieel jaarverslag 2023 
gegeven en daarnaast de KNZB gecomplimenteerd dat de zaken goed op orde zijn.  

De heer Van Engen neemt als lid van de Auditcommissie het woord. De Auditcommissie heeft 

gekeken naar de jaarrekening en naar het bestuursverslag. Na een aantal aanpassingen in de 
jaarrekening heeft de Auditcommissie ingestemd met de jaarrekening. De Auditcommissie heeft de 

zorgen over de SWTZ (Stichting Waterpolo Topsportbad Zeist) uitgebreid besproken met het bestuur 

en de directie. Gezien de te nemen maatregelen stemt de Auditcommissie ook hiermee in. De 
conclusie is dat de Auditcommissie goedkeuring geeft aan het bestuursverslag en de jaarrekening en 

wat daarbij hoort. 
Mevrouw Huizenga van Swol 1894 vraagt waarom in de begroting 2024 het bedrag aan giften en 

donaties ten opzichte van de realisatie 2023 bijna is gehalveerd. Reden hiervoor is een verschuiving 

binnen de begroting. De opmaak van de begroting is anders dan het jaar daarvoor.   
 

De heer Stravers van de Albatros maakt zich zorgen over de begroting voor topsport. De 
penningmeester meldt dat de bijdrage vanuit de KNZB, vanuit de breedtesport, aan topsport een 

vast percentage is en blijft. Mochten de contributie inkomsten dalen of minder hard stijgen dan is er 

een harde grens van wat er vanuit de breedtesport en contributie inkomsten aan de topsport wordt 
afgedragen. Het percentage dat vanuit de breedtesport naar de topsport gaat is de laatste 10 jaar 

aanzienlijk gereduceerd en blijft constant.  
De leden stellen unaniem het financieel jaarverslag 2023 vast. 
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Uitslag stemming: 100% voor met 1194 stemmen.  

De vergadering verleent daarna unaniem décharge aan het bestuur voor het jaar 2023. De 
voorzitter dankt de vergadering voor het vertrouwen en gaat hierna over naar het volgende 

agendapunt. 

 
6.Fasering governancemodel   

In de ALV van januari 2022 heeft de vergadering een besluit genomen over de structuur die we als 

KNZB hebben, het zogenoemde governancemodel. Onderdeel was het herinrichten van de 
werkorganisatie. Dit is per 1 januari 2023 ingevoerd en functioneert nu ruim een jaar in de nieuwe 

structuur. Het tweede deel was het overgaan naar een Raad van Toezicht met als doel een betere 
dienstverlening, een goede basisinfrastructuur voor verenigingen en gezonde financiën. Hoewel de 

keuze toen is gemaakt was er wel verdeeldheid. Nadat de voorzitter aangeeft dat het 

organisatorisch en financieel niet verstandig is om nu het governancemodel aan te passen stemt de 
vergadering in met het uitstellen van het eerder door de ALV genomen besluit om per 1 januari 

2025 het Raad van Toezicht model voor het KNZB-bestuur in te voeren. Dit geeft de mogelijkheid 
om de eerste fase en het functioneren van de werkorganisatie te evalueren en terug te koppelen aan 

de ALV. Dan zal bekeken worden wanneer het wel een goed moment is om over te gaan. Dit besluit 

zal binnen 1 tot 5 jaar genomen worden. Dit uitstel betekent wel dat de Auditcommissie, die voor de 
overgangsperiode was aangesteld, nog zal moeten aanblijven.  

De leden stemmen in met het uitstellen van het invoeren van het Raad van Toezicht model per       
1 januari 2025. 

Uitslag stemming: 89% voor uitstel met 1043 stemmen, 6% tegen met 69 stemmen en 5% 

onthouding met 63 stemmen. 
  

7. Reglementwijzigingsvoorstel(len)  

a. Adviesraad Atletenvertegenwoordiging  
Het voorstel tot instelling van een Adviesraad Atletenvertegenwoordiging waarbij de taken zijn 

vastgelegd in het Topsportstatuut wordt door de leden aangenomen.  
Uitslag stemming: 99% voor met 1167 stemmen, 0% tegen en 1% onthouding met 16 stemmen. 

Na instemming met het voorstel wordt overgegaan naar de procedure verkiezing leden 

Bondsbestuur. 
  

8. Procedure verkiezing leden Bondsbestuur 
Volgens het rooster komen in 2024 twee bestuursleden voor herbenoeming in aanmerking, te weten 

vicevoorzitter Joëlle Staps en bestuurslid Henk Delwel. Mevrouw Staps heeft aangegeven zich niet 

voor nog eens drie jaar herkiesbaar te stellen. De heer Delwel zal zich wel herkiesbaar stellen. De 
verkiezing zal in de najaarsvergadering plaatsvinden. De reglementen schrijven wel voor dat er een 

besluit moet worden genomen over het openstellen van een procedure om te komen tot een nieuw 

bestuurslid. De ALV gaat akkoord met het openstellen van één vacature. Het bestuur zal in 
december de voordracht doen om de heer Delwel te herbenoemen.  

Uitslag stemming: 99% voor met 1177 stemmen, 1% tegen met 6 stemmen en 0% onthouding.  
 

9. Aftredend lid Commissie van Beroep  

De secretaris van de Commissie van Beroep, de heer Rein Brouwer, treedt af. Het voorstel is hem 
tot Lid van Verdienste te benoemen. Aangezien hij vandaag niet aanwezig is zal hij in de 

najaarsvergadering de onderscheiding ontvangen en worden bedankt voor zijn inzet. 
  

10. Herverkiezing leden Tuchtcommissie  

In 2024 loopt de termijn van zes leden van de Tuchtcommissie af. Voorzitter Sandra Willems wordt 
bedankt voor haar inzet en tijd die zij in de Tuchtcommissie heeft gestoken. De heer Ersoy treedt 
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eveneens af. Mevrouw De Fouw, mevrouw Erkelens, de heer Verkade en de heer Leenaars worden 

unaniem herkozen voor een periode van 3 jaar.  
Uitslag stemming: 100% voor met 1160 stemmen. 

 

11. Uitreiking onderscheidingen 
Na de formele stemmingen en besluiten reikt de voorzitter nog een drietal prijzen uit. Dit jaar gaat 

de KNZB Vrijwilligersprijs naar Reijer Paerel van ZC de Vuursche. Hij is al 45 jaar als vrijwilliger 

actief bij verschillende verenigingen als trainer, scheidsrechter en bestuurder. 
De KNZB Prestatieprijs gaat naar de Nederlandse waterpolovrouwen. Zij werden in juli 2023 

wereldkampioen in Fukuoka (Japan) en in januari 2024 Europees kampioen in Eindhoven. 
De KNZB Waarderingsprijs wordt postuum toegekend aan Peter van der Loo. Hij was jarenlang voor 

de KNZB actief, in de regio, bij zijn vereniging, als waterpoloscheidsrechter en later als manager 

Finance bij de KNZB.  
Na het uitreiken van de onderscheidingen wordt, voordat wordt overgegaan tot sluiting van de 

vergadering, een filmpje over de Zwem4daagse getoond waarbij de voorzitter de verenigingen 
oproept toch vooral eens een Zwem4daagse te organiseren. 

 

12. Sluiting 
Na het filmpje dankt de voorzitter allen voor hun (online) aanwezigheid en sluit de vergadering. De 

volgende ALV zal waarschijnlijk op zaterdag 30 november a.s. in de middag worden georganiseerd 

met aansluitend een bezoek aan de RQM in Rotterdam.  

  


