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1

Inleiding



Voorwoord

2025 was het eerste jaar voor ons nieuwe meerjarenplan 'Drijvende Kracht’, een plan
waarmee we de passie en energie, die zoveel mensen rondom de zwemsport ervaren,
richten en bundelen. We werken aan een krachtige beweging die niet alleen onszelf
verbindt, maar ook nog meer Nederlanders zal verleiden om bij ons aan te sluiten en
onderdeel te worden van een trotse en sterke zwemcommunity. Daarbij hebben we
voortgebouwd op de energie en zichtbaarheid die het Olympisch en Paralympisch jaar
daarvoor hebben gebracht. Het was een jaar van verdieping, vernieuwing en verbinding —
binnen alle disciplines van de zwemsport.

Onze verenigingen vormden ook in 2025 het fundament van alles wat we doen. De inzet van
trainers, coaches, vrijwilligers en bestuurders zijn van onschatbare waarde. Zij zorgen ervoor
dat kinderen hun eerste slagen maken, dat talent zich kan ontwikkelen en dat sporters — op
elk niveau — zich thuis voelen in de zwemsport. Juist in een tijd waarin druk op vrijwilligers
en middelen voelbaar blijft, is hun betrokkenheid en veerkracht bewonderenswaardig.

Tegelijkertijd hebben we stappen gezet in het verder versterken van onze organisatie. We
hebben geinvesteerd in alle lagen en hebben niet alleen onze sport gepositioneerd, maar
ook het maatschappelijk belang ervan benadrukt — van zwemveiligheid tot gezondheid en
inclusie. Daar gaan we de komende jaren mee door.

In 2025 hebben de werkorganisatie en betrokken vertegenwoordigers van verenigingen een
belangrijke impuls gegeven aan de jeugdsportvisie voor het zwemmen. In aanloop naar en
na afloop van de ingelaste extra ALV van november hebben we intensief samengewerkt en
duidelijke vervolgstappen gezet. Deze gezamenlijke inspanning vormt de basis voor een
duurzame koers.
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De prestaties van onze topsporters bleven inspireren. Onze TeamNL sporters lieten ook in
2025 zien dat Nederland internationaal tot de top behoort. Tegelijkertijd zagen we hoe
belangrijk het is om deze prestaties te blijven verbinden met de breedte van onze sport: de
verenigingen, waar dagelijks met passie wordt gewerkt aan ontwikkeling, plezier en talent.
Daarbij keken we ook vooruit naar de komende internationale toernooien en met als
uiteindelijk richtpunt de Olympische en Paralympische Spelen van 2028. We bouwen verder
aan een sterke basis. Dat vraagt om samenwerking, keuzes en continue ontwikkeling —van
topsport tot breedtesport en van bond tot vereniging.

In dit Publicitair Jaarverslag blikken we terug op een jaar waarin we samen hebben gewerkt
aan de toekomst van de zwemsport in Nederland. We danken alle sporters, verenigingen,
vrijwilligers, partners en supporters voor hun inzet en betrokkenheid.

We danken in het bijzonder Cees-Rein van den Hoogenband en Erik van Heijningen voor hun
jarenlange waardevolle bijdragen. Zij zijn beide in 2025 gestopt met hun officiéle
internationale functies. Met hun inzet hebben zij de KNZB jarenlang op internationaal niveau
vertegenwoordigd en bijgedragen aan de ontwikkeling en positionering van de zwemsport.
Samen zorgen we ervoor dat de zwemsport blijft groeien, inspireren en verbinden.

Hayke Veldman
Voorzitter KNZB
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Waarde in cijfers

379 100.229

.. Leden
Verenigingen

558 169 148 11.000 53 468.766

Verenigingen
Spring Erin!
ledenwerfcampagne

Mensen bereikt
via Meta-advertenties

Deelnemers KNZB- Deelnemers official Verenigingen Actieve gebruikers
kaderopleidingen waterpolo opleidingen ikwilzwemmen.nl ikwilzwemmen.nl

8 1.127 13.000 45 16

Zilver Zwemmen Waterpolo Synchroonzwemmen Schoonspringen
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Verenigingen & Breedtesport



Versterking verenigingen

Zwemverenigingen vormen een belangrijke pijler binnen de Nederlandse sportstructuur. Tegenwoordig staan zij voor
steeds grotere uitdagingen. Ontwikkelingen rondom wet- en regelgeving, financiéle druk vanuit gemeenten, beperkte
beschikbaarheid van zwemwater en een veranderend sportaanbod vragen veel van bestuurders en vrijwilligers.

In 2025 is nadrukkelijk ingezet op het versterken van de organisatiekracht van verenigingen. Er zijn betaalde krachten
ingezet om diverse clubs te ondersteunen in hun dagelijkse praktijk en ontwikkeling. Rollen zoals verenigingsmanagers en
zwemambassadeurs hebben bijgedragen aan meer continuiteit en slagvaardigheid binnen verenigingen. Zij hielden zich
onder andere bezig met het aantrekken van nieuwe leden, het verbeteren van opleidingsstructuren, het ontwikkelen van
sportaanbod en het oppakken van taken die binnen vrijwilligersorganisaties vaak blijven liggen.

Daarnaast is de ondersteuning richting verenigingen verder doorontwikkeld. De samenwerking met provinciale
sportserviceorganisaties is uitgebreid, waardoor kennis en capaciteit beter worden benut. Waar deze partners sterk zijn
in lokale netwerken, sportoverstijgende en maatschappelijke thema’s, brengt de KNZB de sportinhoudelijke expertise in.
Deze combinatie zorgt ervoor dat verenigingen gerichter en efficiénter ondersteund worden.

In meerdere provincies zijn accountmanagers actief geweest als schakel tussen de bond en de vereniging. Zij hebben
clubs begeleid bij uiteenlopende vraagstukken, zoals het versterken van het bestuur, het verbeteren van het
vrijwilligersbeleid, het voldoen aan eisen rondom sociale veiligheid en het benutten van kansen via lokale en landelijke
regelingen. Thema’s zoals samenwerking binnen de provincie en/of gemeenten en de inzet van buurtsportcoaches
kregen hierin nadrukkelijk aandacht. Eind 2025 was er in bijna elke provincie een accountmanager.

Met deze aanpak is in 2025 verder gebouwd aan vitale en toekomstbestendige verenigingen, die beter zijn toegerust om
in te spelen op de ontwikkelingen binnen en buiten de sport.

Publicitair Jaarverslag 2025 - KNZB
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Ledenwerving en ledenvoordeel

We hebben in 2025 een belronde georganiseerd, specifiek gericht op de verenigingen die we in het voorgaande jaar niet hebben gesproken. Uit de gesprekken kwam naar voren dat ledenwerving
een terugkerend thema is waar blijvende aandacht voor nodig is. Daarop hebben we in oktober onze eerste grote ledenwervingscampagne ‘Spring Erin!’ georganiseerd. Gedurende drie weken
werden verenigingen in staat gesteld om laagdrempelig activiteiten te organiseren om nieuwe jeugdleden kennis te laten maken met de vereniging. Dankzij de 53 deelnemende verenigingen hebben

honderden kinderen ervaren hoe leuk de diverse zwemsporten zijn. Daarnaast wisten we via verschillende online én offline reclamecampagnes heel gericht meer dan 100.000 relevante mensen in
aanraking te laten komen met de zwemsport.

Dat ledenwerving een belangrijk onderwerp is, bleek ook op ledenwervingsplatform www.ikwilzwemmen.nl. In 2025 waren er 148 verenigingen aangesloten, waarvan het merendeel ook
proeftrainingen online heeft gezet. Via Meta bereikten we dankzij onze advertenties 468.766 relevante mensen.

Lid worden van een zwemvereniging bracht in 2025 ook diverse voordelen mee. Onze verenigingsleden zijn tijdens activiteiten georganiseerd vanuit de vereniging verzekerd bij ongevallen en

aansprakelijkheid. Deze collectieve verzekeringen zijn afgesloten via onze partner ‘Zeker in Sport’. Daarnaast was het mogelijk om korting te krijgen op de zorgverzekering (Zilveren Kruis), auto- of
inboedelverzekering (Allianz).
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Opleidingen

In samenwerking met KNZB-erkende ondernemers is een groot aantal instructeurs, trainers
en coaches opgeleid. Met name de vernieuwde trainer-instructeur niveau 2-opleiding kende
een forse groei (van 200 in 2024 naar 410 in 2025). In 2025 zijn in totaal maar liefst 558
trainers, coaches of instructeurs opgeleid.

In september zijn negen KNZB’ers gestart met de opleiding tot trainer-coach niveau 4. De
vernieuwde opleiding werd voor het eerst sinds enkele jaren weer georganiseerd. We
werken hiervoor samen met de Hogeschool van Amsterdam. Aan het opleidingstraject doen
ook cursisten van andere sportbonden mee, zodat ook sporttak overstijgend kennis en
ervaring uitgewisseld kan worden.

Ook hebben we dit jaar verder gewerkt aan het actualiseren van de opleidingen naar de
nieuwe Kwalificatie Structuur Sport (KSS). In dit kader is onder meer door het bondsbestuur
een onafhankelijke opleidingen toetsingscommissie ingesteld.

In samenwerking met Splashimpact hebben we een toekenning ontvangen in het kader van
het subsidietraject Maatschappelijke Dienst Tijd (MDT). Middels dit traject worden in drie
jaar 667 jongeren onder de 30 jaar gratis opgeleid tot waterpoloscheidsrechter of trainer-
instructeur niveau 2. Daarnaast zetten zij zich in voor de eigen vereniging. Het MDT-traject

biedt een mooie kans om jongeren te enthousiasmeren voor vrijwillige inzet binnen de eigen

vereniging. En voor de praktijkbegeleider vanuit de vereniging is een financiéle vergoeding
beschikbaar.

Samen met de waterpoloverenigingen hebben 169 leden de cursus clubscheidsrechter
waterpolo afgerond . Bij synchroonzwemmen zijn er 28 mensen opgeleid tot 9’s official, 65
personen tot 10’en en 35 mensen tot M’en. Bij schoonspringen zijn er vijf nieuwe 6’en
opgeleid tot official.
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Bij synchroonzwemmen niveau twee zijn er 34 mensen opgeleid tot trainer/coach, 4 mensen
tot niveau 3. Qua officials hebben ook veel mensen een opleiding genoten: er zijn 9 officials
die niveau 8 hebben bereikt, 36 niveau 9, 25 niveau 10, 16 niveau 11 en 18 mensen zijn nu in
te zetten als jurysecretaris/tijdwaarnemer.

Bij schoonspringen zijn er 15 personen opgeleid tot niveau 2. En 5 officials jurysecretariaat T
opgeleid.

Aantal opgeleide zwemofficials 2025 (cursisten)

Bevoegdheid |Omschrijving | Noord|Oost| Midwest| West|Zuid| Totaal
4 Tijdwaarnemer | 61 70 102 53 | 53 339  |(nieuwe officials) |
2 Starter 3 0 0 6 10 19
] Jurysecretaris 23 29 9 18 | 23 102
K Kamprechter 13 0 20 11 | 10 54
1 Scheidsrechter 1 2 1 0 2 6
520
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Zorgeloos Zwemplezier

We hebben dit jaar gewerkt aan het verder uitdragen en implementeren van de KNZB Jeugdsportvisie ‘Zorgeloos Zwemplezier’. De podcastserie ‘Van mini tot medaille’ is ontwikkeld, waarbij we met
zes topsporters spraken over hun ervaringen in de jeugdsport. Ook verstevigden we onze samenwerking met SuperCoaches (een tweedelige training voor alle trainers en coaches in de jeugdsport die
is ontwikkeld om ervoor te zorgen dat kinderen een sportomgeving ervaren waarin ze mee kunnen doen, plezier hebben, zich gehoord en gezien voelen en zich gezond kunnen ontwikkelen)
waardoor alle KNZB- verenigingen kosteloos de SuperCoaches-training kunnen afnemen. Clubs en trainers krijgen hiermee meer handvatten om kinderen optimaal te begeleiden in de sport.

Ook binnen de sporttakken hebben ontwikkelingen plaatsgevonden in het kader van zorgeloos zwemplezier. Het waterpolojeugdformat is met ruim 500 reacties uitgebreid geévalueerd en verder
verbeterd. De SuperTeam regel is geintroduceerd en de scores en uitslagen worden anders gepresenteerd. Wedstrijdzwemmen heeft in 2025 in het teken gestaan van het opzetten van

het specifieke reglement voor jeugdzwemmers. Bij synchroonzwemmen is gestart met het onderzoek naar kansen om de sport nog beter en leuker te organiseren voor de jeugd. 70 kinderen van 21
verenigingen en 160 trainers, coaches, officials en andere betrokkenen bij het synchroonzwemmen participeerden in dit onderzoek. In 2026 worden de resultaten hiervan bekend.

Tot slot zijn er stappen gezet in het vernieuwingsproces van het KNZB Sterrenplan. Ruim dertig verenigingen - verspreid over het land en variérend in omvang en niveau - hebben deelgenomen aan de

pilot. Gezamenlijk hebben ze gedurende zes weken ruim zeventig nieuwe activiteiten met de kinderen in het zwembad getest. Zij leverden waardevolle feedback in de inhoudelijke vernieuwing van
het Sterrenplan. In 2026 zetten we de volgende stappen richting de lancering van het nieuwe Sterrenplan.
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Jeugdsportvisie wedstrijdzwemmen

Specifiek aandacht verdient de implementatie van de jeugdsportvisie voor het wedstrijdzwemmen, die in 2025 heeft geleid tot vragen, discussie, een extra Algemene Ledenvergadering en het weer
samenbrengen van verschillende groepen binnen de KNZB . Bij de ALV in juni 2025 werden er vragen gesteld. Na publicatie van het beoogde voorstel tot reglementswijziging en de wijzigingen in
competitiebepalingen is het voorstel, op basis van de vele reacties van verenigingen in de zomer, door het bestuur aangepast. Deze aanpassingen leidden evenwel niet tot het noodzakelijke draagvlak
bij de verenigingen en hun kader. Na een extra Algemene Ledenvergadering in november 2025 en de reguliere ALV van december 2025 zijn aanvullende afspraken gemaakt voor implementatie,
monitoring en evaluatie vanaf december 2025. Daarbij is er veelvuldig gesproken met verenigingen, trainers en andere betrokkenen. Dit resulteerde onder andere in een aanpassing in het reglement,
het opzetten van een begeleidingsgroep en de opzet van een gedegen evaluatie- en monitoringsplan. De komende jaren gaan we samen met verenigingen verder aan de slag om het wedstrijdformat
voor jeugdzwemmers zo goed mogelijk in te richten voor alle zwemmers.
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Evenementen

Ook in 2025 vormden evenementen een belangrijke inspiratie voor de zwemsport in
Nederland. Van internationale kwalificatiemomenten tot nationale kampioenschappen en
competities: het jaar bood volop podium voor sporters om zich te meten, te ontwikkelen en
te excelleren.

Nationale kampioenschappen

Binnen alle disciplines zijn dit jaar Nederlandse kampioenschappen, Nederlandse jeugd
kampioenschappen en gelijkwaardige wedstrijden georganiseerd en kroonden we tal van
Nederlands kampioenen. In totaal trokken de zwemevenementen in 2025 ruim 22.000
bezoekers en werd er 37.000 keer online meegekeken via de livestream.

(Inter)Nationale meets als motor voor topsport en talentontwikkeling

Met het NK lange baan in juni en de Dutch Qualifiers in oktober hebben we opnieuw twee
toonaangevende (inter)nationale zwemevents georganiseerd. Deze wedstrijden trokken een
sterk deelnemersveld en vormden belangrijke momenten voor kwalificatie en
prestatieontwikkeling richting de Europese- en Wereldkampioenschappen.

Het NK lange baan stond wederom garant voor snelle tijden en een geweldige sfeer, terwijl
de Dutch Qualifiers zich ontwikkelde als hét moment in het kortebaanseizoen waar de
nationale en internationale top samen kwam.

Tegelijkertijd boden de NJK’s een belangrijk podium voor de nieuwe generatie talenten om

zich te laten zien. Deze kampioenschappen dragen ook bij aan de doorstroming van talent en
de ontwikkeling van de zwemsport in de breedte.
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Rotterdam Waterpolo Cup

In de eigen thuisbasis van de waterpoloteams Rotterdam organiseerde de KNZB in
samenwerking met het Sportbedrijf Rotterdam eind 2025 voor de tweede keer de
Rotterdam Waterpolo Cup. Dit toernooi diende als voorbereiding op de Europese
kampioenschappen die begin januari 2026 in Belgrado hebben plaatsgevonden. Het
deelnemersveld in Rotterdam was sterk met toplanden als Hongarije en Kroatié. De
Nederlandse ploeg van de nieuwe bondscoach Branko Mitrovic liet de progressie van de
afgelopen jaren duidelijk zien en boekte een overwinning op Kroatié, de wereldkampioen en
zilverenmedaillewinnaar van Parijs 2024.

Daarnaast boden interlands in eigen land een podium voor topsport en droegen zij bij aan de
groeiende aandacht voor waterpolo in Nederland. In 2025 kwamen de waterpolomannen en
-vrouwen zesmaal in actie voor eigen publiek, waarvan drie wedstrijden tijdens de
Waterpolo Cup Rotterdam. Alle wedstrijden waren uitverkocht en het toernooi is
kostendekkend georganiseerd.
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Diversiteit, Inclusie & Gelijkheid

Sinds september 2025 werkt de KNZB samen met de Erasmus Universiteit Rotterdam aan het project OSE (Our Sport is
for Everyone), gericht op het tegengaan van discriminatie binnen de zwemsport. In samenwerking met NOC*NSF is
gewerkt aan een richtlijn voor transgender- en genderdiverse personen binnen de topsport. Binnen de zwemsport zijn
duidelijke richtlijnen rondom badkleding opgenomen in de sportreglementen.

De KNZB neemt deel aan meerdere expertgroepen van NOC*NSF, onder andere op het gebied van Diversiteit, Inclusie en
Gelijkwaardigheid (DIG). Hierin zijn stappen gezet richting een breed gedragen beleid voor alle sportbonden. Er zijn
inspiratiedocumenten ontwikkeld die bonden helpen om concreet aan de slag te gaan.

Tijdens de Uniek Sporten Dag gaven we een presentatie en namen we deel aan een vragenpanel om de toegankelijkheid
van sport voor mensen met een beperking te verbeteren. Daarnaast waren we aanwezig op de Veine Dagen in de
Utrechtse Jaarbeurs om aangepast sporten onder de aandacht te brengen.

Om de instroom en ontwikkeling van sporters te stimuleren, namen we deel aan drie NOC*NSF talentdagen op Papendal.
Ook werd samengewerkt met revalidatieklinieken, met als resultaat dat zwemmen een structureel onderdeel wordt van
revalidatietrajecten.

We waren zichtbaar aanwezig tijdens Pride Amsterdam. Drie LHBTIQQ+ verenigingen namen deel aan de sportmarkt en
wisten gezamenlijk circa 85 proefzwemmers aan te trekken. Tijdens het Pride Amsterdam congres gaven waterpolospeler

Jelto Spijker en bestuurslid Henk Delwel een presentatie over inclusie en gelijkwaardigheid.

Intern is geinvesteerd in kennisontwikkeling. Medewerkers volgden trainingen en workshops op het gebied van
neurodiversiteit, zoals ADHD, ADD, dyslexie en autisme.

In het kader van sociale veiligheid binnen de sport zijn opnames gemaakt van “Vragenvuur”, een videoformat dat
gericht is op bewustwording en het geven van praktische tips om grensoverschrijdend gedrag te voorkomen.
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Handvatten voor verenigingen

Verenigingen hebben in 2025 op diverse manieren handvatten gekregen om zich verder te ontwikkelen. Zo hebben we toolkits ontworpen en verspreid, webinars georganiseerd en best practices
uitgewerkt en gedeeld. Voorbeelden hiervan zijn de toolkit ‘Zichtbaarheid’, de webinar ‘Vrijwilligersmanagement’ en ‘Clinics in het openluchtzwembad’.

De toolkits en publicaties van webinars en best practices hebben we voor iedereen toegankelijk gemaakt. Ze zijn vindbaar op onze website en gedeeld in het WhatsApp-kanaal van de KNZB. Via dit

WhatsApp-kanaal kunnen we verenigingen informeren zonder dat directe interactie nodig is. Ook is er tijdens de ALV aandacht geweest voor goede voorbeelden vanuit de verenigingen, waarbij het
verhaal De Duinkikkers een prachtig toonbeeld was.

Mocht er naar aanleiding van de berichten toch behoefte zijn aan contact of verduidelijking, dan kunnen verenigingen altijd vragen stellen via verenigingsondersteuning@knzb.nl. Binnen het kanaal
kunnen uitsluitend beheerders berichten plaatsen. Volgers kunnen de updates bekijken en delen. Een belangrijk voordeel van deze manier van communiceren is de waarborging van de privacy.

Deelnemers zien niet wie andere volgers zijn en ook beheerders hebben geen inzicht in persoonlijke gegevens van de gebruikers. Hierdoor kan het kanaal anoniem gevolgd worden, zonder dat hun
naam of telefoonnummer zichtbaar wordt.
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Sporttakken




Waterbasketbal, schoonspringen & synchroonzwemmen

Binnen het synchroonzwemmen, schoonspringen en waterbasketbal vormden de nationale
kampioenschappen belangrijke sportieve hoogtepunten.

Waterbasketbal

Waterbasketbal is in 2025 op twee nieuwe locaties gestart, terwijl één locatie stopte; een
deel van de spelers stroomde door naar andere verenigingen. Met de aanschaf van extra
waterbaskets is er nu voldoende materiaal beschikbaar. De sport werd actief gepromoot
tijdens de Multisportdag voor mensen met spierziekten en de Veine Dagen, wat leidde tot
enthousiaste reacties. Het seizoen werd afgesloten met een geslaagd NK waterbasketbal in
Schijndel met SVG Den Bosch als kampioen. De sport profileerde zich verder als inclusieve en
toegankelijke teamsport

Synchroonzwemmen

Binnen het synchroonzwemmen stond vernieuwing centraal. Het nieuwe NK Vrije
Combinatie (AGE | en Il) werd geintroduceerd en biedt groeipotentie. Daarnaast vonden het
NK, NJK en SynchroBeat plaats in Hoofddorp, Zwolle en Den Haag. Er is een
digitaliseringstraject gestart, met Varioplay als nieuwe partner voor wedstrijdverwerking.
Ook is sinds september 2025 gewerkt aan een jeugdsportvisie, met als doel in juni 2026
concrete verbeteringen te presenteren om de sport aantrekkelijker te maken voor de jeugd.

In het Eindhovense Zwemcentrum De Tongelreep vond de eerste editie van de Artistic
Swimming Masters League plaats, in Heerenveen werd het NK Masters georganiseerd.
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Schoonspringen

Voor schoonspringen werd een nieuw wedstrijdformat geintroduceerd, met als hoogtepunt
de laagdrempelige Dive 4 All in december, die veel deelnemers trok. Voor het
schoonspringen vormden het NK en NJK de belangrijkste nationale meetmomenten, waar
talent en topsport samenkomen en sporters zich kunnen meten op nationaal niveau.
Daarnaast kent het schoonspringen het Nationaal Kampioenschap voor de Breedtesport
waar de startende jeugdspringers zich op laagdrempelig niveau kunnen meten met elkaar.

Ook zijn er twee grotere internationale wedstrijden: de Eindhoven Diving Cup en de
Amsterdam Diving Cup waar de betere springers zich kunnen meten met topspringers uit
het buitenland. Tijdens de jaarlijkse verenigingsbijeenkomst in juni zijn ervaringen gedeeld
en is gezamenlijk vooruitgekeken naar het nieuwe seizoen.
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Waterpolo

De KNZB Supercup, bekerfinales en play-offs in de Eredivisie vormden sportieve hoogtepunten, waarin teams streden om
nationale titels in een aansprekende setting met veel toeschouwers. In Heerenveen waren alle tribuneplekken voor de
finales van de ManMeer! Cup snel uitverkocht.

Waterpolo in cijfers en competities

Ruim 13.000 competitiewedstrijden per jaar, ruim 650 wedstrijden per week, door 1.550 teams, van 207 verenigingen.
Binnen het waterpolo zijn de volgende wedstrijden en competities gespeeld: landelijke competities, regionale
competities en interregionale bekers.

Eén-werkorganisatie waterpolo

In 2025 is verdere invulling gegeven aan de één-werkorganisatie voor waterpolo. De in 2024 ingezette structuur en
bemensing zijn verder doorontwikkeld en verstevigd. De Waterpolo Commissie Competitie en Wedstrijdzaken (WPCC) en
de Waterpolo Official Commissie (WPOC) hebben hun rol verder uitgebouwd en werken nauw samen met de
onderliggende taakgroepen. Tevens is de samenwerking tussen vrijwilligers, commissies en de KNZB-organisatie in 2025
verder geoptimaliseerd.

Publicitair Jaarverslag 2025 - KNZB
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Waterpolo

KNZB Beker

Heren: GZC Donk H1
Dames: GZC Donk Dal

Landskampioenen

Heren: ZPC Amersfoort
Dames: GZC Donk
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ManMeer!-Cup

Heren: De Linge/PCG H1
Heren 2: ZPB H&L Productions H2
Dames: ZPB H&L Productions Dal

Jeugd Eredivisie

JO16: ZPB H&L Productions JO16-1
MO16: Polar Bears MO16-1

JO18: PSV JO18-1

MO18: Polar Bears MO18-1
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Versterken Top Teamsportcompetitie

Vanuit het project Versterken Top Teamsportcompetities Eredivisie Waterpolo werkt de
KNZB samen met clubs en partners aan structurele professionalisering, een sterker
sportklimaat en een duurzame businesscase.

Fundament en beleid

Het versterken van de Eredivisie Waterpolo is integraal onderdeel van het Meerjarenbeleid
en de Jaarplannen van de KNZB. Een interne werkgroep, deelprojectgroepen, de stuurgroep
en periodieke rapportages naar het MT, zijn vaste onderdelen geworden van de werkwijze
binnen het programma.

Eris 1-op-1 support geweest voor de Eredivisieclubs en daarnaast zijn er meerdere
kennisdelingsbijeenkomsten gehouden en toolkits ontwikkeld. Zowel integraal met alle
clubs, als op thema (professionals, communicatie, livestream).

Organisatiekracht en businesscase

Er zijn bij tien Eredivisieclubs professionals actief. We hebben ingezet op
accountmanagement richting de clubs en in 2025 is voor het eerst een
stimuleringsbudgetbijdrage ingezet.

Er is een toolkit ontwikkeld om binnen verenigingen te komen tot een businessclub. Ook is
gebouwd aan een sponsorpropositie voor de Eredivisie als geheel en dit heeft geleid tot de
eerste Eredivisiepartner WildAlp.

Met de pilot versterken Sporttechnisch Kader wordt ingezet op de doorontwikkeling van de

coaches binnen de Eredivisieclubs, waarbij we ons richten op zowel de huidige- en
toekomstige coaches.
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Bereik en zichtbaarheid

De KNZB heeft samen met de andere teamsportbonden meegedaan aan een samenwerking
met de NOS. Met Eyecons is een samenwerking gestart voor livestream. Waterpolo.nl is
vernieuwd en de communicatie via de social media-kanalen en de oorspronkelijke media
maakt een ontwikkeling door. Clubs nemen hierin ook een actieve eigen rol en dit levert
positieve exposure op.

Internationale zichtbaarheid en evenementen

Vijf teams namen deel aan Europese competities (GZC Donk, ZV de Zaan, Polar Bears, UZSC
en ZVL-1886), hier is een pilotaanvraag voor opgezet. We constateren een positieve tendens
voor deelname aan internationale wedstrijden, wat bijdraagt aan een verbetering van het
niveau van de teams. Clubs die Europees spelen worden op verschillende terreinen
ondersteund door de KNZB.
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Foto: NK lange baan / Dutch Qualifiers

Wedstrijdzwemmen

In 2025 zijn er 1127 zwemwedstrijden gezwommen: waarvan 9 NK’s, 24 Provinciale Kampioenschappen, 270 competitiewedstrijden, 180 miniorencircuits, 10 minioren clubmeets en 16 openwater
wedstrijden. Naast de bovengenoemde wedstrijden zijn er ook 428 wedstrijden in het buitenland geweest met Nederlandse deelname.

Competities en doorlopende sportstructuur

Naast de kampioenschappen en internationale meets speelde de doorlopende zwemcompetitie een belangrijke rol binnen de zwemsport. De KNZB Zwemcompetitie zorgde ervoor dat zwemmers van

alle niveaus gedurende het hele seizoen actief konden deelnemen aan wedstrijden. Deze structuur biedt continuiteit, stimuleert sportieve ontwikkeling en zorgt voor binding binnen verenigingen en
regio’s. In de KNZB Zwemcompetitie werd PSV kampioen van de Eredivisie.
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Wedstrijdzwemmen

Eredivisie

le PSV
2e ZPC Amersfoort
3e Blue Marlins

A-Klasse

le Orca
2e KSN (SG)
3e HZPC
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B-Klasse

1le SBC 2000
2e De Duck
3e Ed-Vo

Eerste divisie

le OZ&PC
2e Team Noord Holland (SG)
3e Deltasteur

C-Klasse

le ZPC Amersfoort 3
2e Budel
3e De Ganze
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Openwater

Begin 2025 is de KNZB begonnen met een nieuw langeafstandsproject gericht op 400 meter en langer, inclusief
openwater. De eerste jonge zwemmers deden mee aan een World Cup wedstrijd en aan Europa Cup wedstrijden. Ook
nam Nederland sinds vijf jaar weer deel aan het EJK Openwater in Setubal (POR). Jade van der Schrier haalde een achtste
plek.

Het openwater seizoen begon in 2025 met de 20e editie van de wedstrijd Ter Rede van Hoorn en via de landelijke circuit
wedstrijden werden de klassementsprijzen uitgereikt bij de laatste wedstrijden begin september in Vlissingen. Met
wedstrijden onder andere in Appingedam, Culemborg, Wilhelminadorp en Bodegraven was er een uitgebreid programma
met 16 wedstrijddagen.

Bij het NK in Sluis en Hoek zijn Roos Englebert (Hieronymus, 5 en 10km), Bas Blanker (AZC, 10.000m) en Olivier Wilbers
(De Dolfijn, 5.000m) Nederlands kampioen geworden. Englebert wist ook het landelijk klassement op haar naam te
zetten. Bij de heren ging de klassementwinst naar Hessel Robert (Het Y). De verenigingsprijs was voor Het Y uit
Amsterdam.

Na afloop van het openwater seizoen is er een grote evaluatieronde georganiseerd met organiserende verenigingen,

sporters, trainers en andere belangstellenden. Het hielp de KNZB en de TOWZ om een nieuw actieplan voor het
openwater zwemmen te schrijven, waarbij de focus ligt op aantrekken van meer deelnemers bij de diverse wedstrijden.

Publicitair Jaarverslag 2025 - KNZB

23/56



Masters

Er werden meerdere masterswedstrijden georganiseerd, zoals het Zuyderzeemasterscircuit, de ROM-wedstrijden,
Zuidelijke Cirkel en masterswedstrijden in Midden-Nederland.

De Open Nederlandse Masters Kampioenschappen lange baan werden in het nieuwe Zwemcentrum De Welle
georganiseerd door de Taakgroep Masters en DZ&PC. Er werden 61 Nederlandse Mastersrecords, acht Europese
Mastersrecords en éen Wereld Mastersrecords behaald tijdens de ONMK Drachten.

De ONMK korte baan werd gehouden in november in het Geusseltbad, Maastricht. De organisatie was in handen van
MZ&PC Maastricht, dat dit jaar trots haar 90-jarig jubileum vierde, in samenwerking met de KNZB Taakgroep Masters
Zwemmen.

EK en WK deelname Masters

In juli en augustus vonden de Wereldkampioenschappen Masters plaats in Singapore. Tijdens het WK masters kwamen
sporters uit wedstrijdzwemmen (30 deelnemers, 2x brons, openwaterzwemmen (Zeven deelnemers, geen medailles),
synchroonzwemmen (Zes deelnemers, eenmaal brons), schoonspringen (Vier deelnemers, 2x goud, 4x zilver en 2x brons)
en waterpolo in actie. De waterpolomannen wonnen zilver.

In het Poolse Lublin vond in december het Europees Kampioenschap Masters korte baan plaats. Nederland was met 47

masters vertegenwoordigd van twintig verschillende verenigingen. In totaal werden er 75 medailles veroverd en maar
liefst 24 kampioenschapsrecords gezwommen.
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Para-zwemmen

In 2025 is er meer focus gelegd op de ontwikkeling van het para-zwemmen. Met het aantrekken van een talentcoach en de aanstelling van een Codrdinator Paralympisch Team werken we nu
structureel aan de groei van deze sporttak. Eén van de belangrijkste ontwikkelingen is de start van de ambassadeursverenigingen. Dit zijn verenigingen die zich actief inzetten voor sporters met een
beperking om zo bij te dragen aan een inclusief sportklimaat. Eind 2025 zijn er zeven ambassadeursverenigingen - ZZ&PC De Devel, MSV Zeemacht, Batavia Swim, De Dolfijn, PSV, De Otters, het

GooiEZV (Enkhuizen), Oceanus (Aalsmeer), AZC (Alphen a/d Rijn) - en worden er met potentiéle clubs gesprekken gevoerd.

Door het organiseren van open trainingen tijdens kwalificatiemomenten en de Nederlandse kampioenschappen hebben we vaste en herkenbare instroommomenten binnen het seizoen gecreéerd.
Aan deze trainingen kan iedereen met een beperking deelnemen, ongeacht leeftijd of niveau. ledere editie mochten we nieuwe deelnemers verwelkomen. Daarbij zaten ook enkele reeds
geclassificeerde sporters, die bij ons in beeld zijn gebleven en mogelijk kunnen doorstromen richting de wedstrijdsport.
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Zwemsportpromotie

In samenwerking met Nederlandse Onderwatersport Bond en de Reddingsbrigade hebben we verder gewerkt aan het project Zwemsportpromotie. Kennismaking met de zwemsport en het
zwemveilig houden van kinderen in Nederland zijn de doelstellingen van het project. In samenwerking met de gemeenten, zwembaden én de bonden hebben we basisschoolkinderen in Nederland
kennis laten maken met de zwemsport.

Vanuit het Sportakkoord is er een gezamenlijke projectleider benoemd die lokaal verbindingen legt tussen gemeenten, sportbedrijven, scholen en verenigingen. Door lokale maatwerkprogramma’s
te bieden met activiteiten van de drie sportbonden kunnen kinderen via scholen ook na de zwemles in, op en onder water actief blijven.

Door toolkits en inspiratiemateriaal - zoals schoolzwemtoernooien, diploma D, Spetterhelden voor verenigingen en gemeenten - zijn er meerdere inspiratie mogelijkheden aangeboden.

Er zijn directe lijnen gelegd met 75 gemeenten en verenigingen en er zijn 11.000 kinderen betrokken bij het project. Gezamenlijk bouwen we het ikwilzwemmen.nl platform uit waar alle
verenigingen van de drie bonden hun proeflessen en zwemaanbod op kunnen zetten.

We hebben oog voor duurzame borging. Een jaarlijks terugkerend zwemevent zorgt voor blijvende zwemveiligheid. Bestaande projecten zijn het zwem-APK in Alkmaar, Spetterhelden in Amsterdam,
zwempret in Horst, een sportmarkt in Alphen aan de Rijn, Rotterdam zwemt en een zwemsportdag bij de Gemeente Den Haag.
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Zwemd4daagse

44.469

Deelnemers

In 2025 namen 44.469 deelnemers deel aan de Zwem4daagse op een groot aantal locaties in Nederland, waaronder ook op de Caribische eilanden. Gedurende vier dagen zwemmen deelnemers,
jong en oud, afstanden variérend van 250 meter tot een kilometer.

Een groot aantal organisatoren gebruikt het platform Plan Je Event, waarmee het organiseren van een Zwem4daagse toegankelijker en efficiénter wordt. Ook verenigingen hebben de Zwem4daagse
actief ingezet om potentiéle leden kennis te laten maken met de zwemsport.

leder jaar keren veel deelnemers terug, wat bijdraagt aan de sterke traditie en verbondenheid van het evenement. Naast het sportieve aspect blijft de Zwem4daagse ook een belangrijk sociaal
moment, waar ontmoeting en plezier centraal staan.

We ontwikkelden een campagne met de inclusieve boodschap dat plezier, beweging en samen beleven voorop staan en dat iedereen kan meedoen.

De Zwem4daagse blijft zich ontwikkelen als een krachtig en verbindend evenement binnen de Nederlandse samenleving. Met een stabiel hoog aantal deelnemers, groeiende betrokkenheid van
organisatoren en inspirerende campagnes, lieten de resultaten in 2025 de blijvende aantrekkingskracht van het evenement zien.
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Mijnzwemcoach

I

Mijnzwemcoach stond in 2025 in het teken van verbinden, vernieuwen en versterken. Naast het bestaande cursusaanbod is in 2025 een nieuw product geintroduceerd: de Mijnzwemcoach Club. Dit
concept speelt in op de behoefte aan flexibiliteit en vormt een alternatief voor traditioneel banenzwemmen en een vervolg op de cursussen.

In 2025 hebben 2.744 zwemmers deelgenomen aan een activiteit van Mijnzwemcoach. Dit aantal ligt in lijn met het voorgaande jaar en benadrukt de stabiele en blijvende interesse in het aanbod.

Een belangrijke ontwikkeling binnen Mijnzwemcoach in 2025 is de volledige implementatie van WinnerCam binnen de cursussen waarmee trainers video-opnames en analyses maken van
deelnemers. Dit zorgt voor een kwaliteitsverbetering van de trainingen.

Er is gestart met het in eigen beheer ontwikkelen en uitvoeren van marketingcampagnes. Van strategie en creatie tot distributie via kanalen als Meta en Google. Deze aanpak heeft geleid tot
waardevolle kennisopbouw binnen de organisatie en resultaten in conversie.

De samenwerking met verenigingen blijft een belangrijk speerpunt. Mijnzwemcoach biedt kansen voor verenigingen, door gezamenlijk cursussen aan te bieden, wordt er ingespeeld op de groeiende
vraag, nieuwe doelgroepen bereikt en tegelijkertijd de kwaliteit en continuiteit gewaarborgd.
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A

Topsport




WK Singapore 2025

De wereldkampioenschappen zwemmen 2025 in Singapore waren voor de KNZB een belangrijk meetmoment in de eerste fase van de cyclus richting de Olympische Spelen in Los Angeles 2028.
Nederland was vertegenwoordigd in vijf disciplines: waterpolodames, wedstrijdzwemmen, high diving, synchroonzwemmen en schoonspringen.

In het wedstrijdzwemmen prolongeerde Marrit Steenbergen haar wereldtitel op de 100 meter vrije slag in 52,55. Ze schreef Nederlandse zwemgeschiedenis. Nederland won brons op de 4x100 meter
vrije slag vrouwen in 3.33,85 dankzij Milou van Wijk, Marrit Steenbergen, Tessa Giele en Sam van Nunen; Femke Spiering leverde in de series een bijdrage aan die medaille. Caspar Corbeau won brons
op de 200 meter schoolslag. Er werden in Singapore vier Nederlandse records gezwommen op de 4x100 meter wisselslag mixed, 4x100 meter vrije slag mixed en 4x100 meter wisselslag mannen,
Koen de Groot zwom met 26,71 een Nederlands record op de 50 meter schoolslag.

In dit post-Olympische jaar lag voor het waterpolodamesteam de nadruk op ontwikkeling en de opbouw van een nieuw team op weg naar de Olympische Spelen van Los Angeles 2028. Tijdens de
wereldkampioenschappen eindigden de TeamNL Waterpolodames als vijfde. In de kwartfinale werd na strafworpen verloren van Spanje. In de afsluitende plaatsingswedstrijd versloeg Nederland
Australié. Tijdens het toernooi speelden vier speelsters voor het eerst een WK en maakte één speelster haar debuut voor Oranje.

In het high diving zorgde Ginni van Katwijk voor één van de opvallendste prestaties. Ze eindigde als zesde van de wereld en werd daarmee de beste Europese springster. Met 285,15 punten leverde zij
haar beste mondiale prestatie ooit in een door World Aquatics georganiseerd toernooi.

Ook in het synchroonzwemmen werd een goed resultaat neergezet. Marloes Steenbeek plaatste zich in Singapore voor de finale van de solo technische kiir. Met 238,6417 punten eindigde ze als
negende van de wereld. Haar beste seniorenprestatie op mondiaal niveau werd vervolgd door een zevende plaats in de finale van de vrije kiir solo. Marloes behaalde 226,3387 punten. Ze liet zien tot
de mondiale top te behoren en dat Nederland ook in deze discipline internationaal zichtbaar is.

In het schoonspringen kwam Else Praasterink uit op de 10 meter-toren. Ze plaatste zich via de voorronde als vijftiende voor de halve finale met 279,05 punten en eindigde daarin uiteindelijk als
veertiende met 266,65 punten, net buiten de top twaalf die recht gaf op een finaleplaats.

Het WK leverde zichtbare medaillekracht op in het wedstrijdzwemmen, een stabiele topklassering in het vrouwenwaterpolo en aansprekende individuele prestaties in high diving,

synchroonzwemmen en schoonspringen. Die combinatie van podiumplaatsen, finales, records en topklasseringen laat zien dat Nederland ook in de breedte van de zwemsport internationaal mee blijft
doen.
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World Cup Waterpolo & WK para-zwemmen

World Cup Waterpolo
Zowel de waterpolodames- als de mannen namen in 2025 deel aan de World Cup en plaatsten zich beiden voor de Super

Final in respectievelijk China en Montenegro. De mannen werden in de Super Final zesde, de vrouwen wonnen het brons.

WK para-zwemmen Singapore

Het WK para-zwemmen in Singapore verliep succesvol voor TeamNL. De Nederlandse ploeg sloot het toernooi af met 13
medailles. Lisa Kruger opende het kampioenschap met goud op de 100 meter schoolslag en won daarna ook brons op de
200 meter wisselslag SM10. Thomas van Wanrooij won zilver op de 100 meter schoolslag SB13 en later nogmaals zilver
op de 100 meter rugslag S13.

Bas Takken veroverde goud op de 400 meter vrije slag S10 en brons op de 100 meter rugslag S10. Rogier Dorsman won

goud op de 100 meter schoolslag SB11, zilver op de 200 meter wisselslag SM11 en brons op de 100 meter vrije slag S11.
Liesette Bruinsma behaalde brons op de 50 meter vrije slag S11, brons op de 200 meter wisselslag SM11 en goud op de

100 meter vrije slag S11. Olivier van de Voort sloot het toernooi af met goud op de 100 meter rugslag S10.
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EK korte baan Lublin

TeamNL kende een succesvol Europees kampioenschap korte baan in Lublin en eindigde als tweede in het
medailleklassement met dertien medailles, bestaande uit zeven gouden, vier zilveren en twee bronzen.

Marrit Steenbergen won vier Europese titels op de 100 meter vrije slag, 200 meter vrije slag, 100 meter wisselslag en 200
meter wisselslag. Ze zwom op meerdere afstanden Europees records, waaronder op de 100 meter wisselslag en 200
meter wisselslag, waarmee zij haar dominante positie binnen Europa bevestigde.

Ook Caspar Corbeau leverde een belangrijke bijdrage met goud op de 100 meter schoolslag. In de series zwom hij een
Nederlands record.

De estafetteploegen waren eveneens succesvol en zorgden voor recordprestaties. De vrouwenploeg met Milou van Wijk,
Marrit Steenbergen, Tessa Giele en Valerie van Roon won goud op zowel de 4x50 meter vrije slag als de 4x50 meter
wisselslag. Op beide onderdelen werd een Europees record gezwommen. Daarnaast behaalde Nederland zilver op de
4x50 meter wisselslag mixed en brons op de 4x50 meter vrije slag mixed, waarbij ook in deze estafettes Nederlandse
records werden gerealiseerd.

Individueel waren er ook nog podiumplaatsen voor Maaike de Waard, ze won zilver op de 100 meter rugslag en brons op
de 50 meter rugslag.

In totaal werden tijdens het kampioenschap door TeamNL meerdere Europese records en vijf Nederlandse records
gezwommen, onder meer door Marrit Steenbergen (individueel), Caspar Corbeau (100 meter schoolslag) en de
estafetteteams op de sprintafstanden. Daarnaast zwom een groot deel van de ploeg persoonlijke records. Het bracht de
ontwikkeling en breedte van het Nederlandse zwemmen goed in beeld.
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World Cup zwemmen

In het Amerikaanse Carmel behaalde Caspar Corbeau goud op de 200 school (2.01.63) en op de 100 school (56.67), en hij
zwom naar zilver en een Nederlands record op de 50 schoolslag (25.78). Marrit Steenbergen won brons op de 100 vrij
(51.56) en zwom naar een persoonlijk record op de 50 vrij (24.00).

Op de tweede World Cup wedstrijd korte baan in Westmont won Corbeau goud op de 200 school (2:01.68), een
Nederlands record en goud op de 50 school (25.52) én zilver op de 100 schoolslag (56.43). Steenbergen won brons op de
100 vrij (51.56).

Tijdens de derde wedstrijd in Canada behaalden Corbeau en Steenbergen twee records en drie medailles. Op de 50
school won Corbeau goud in 25.77, Steenbergen won brons de 100 vrij (51.10). Corbeau zwom op de 200 school in een
wereldrecord (1.59.52) naar goud. Hij zwom tijdens de World Cup-serie vijf Nederlandse records en werd houder van alle
drie de kortebaan records op de schoolslag.
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Schoonspringen, synchroonzwemmen & Europese prijzen

EK Schoonspringen Turkije
Bij de senioren hebben drie dames deelgenomen aan het EK in Turkije. Else Praasterink behaalde een bronzen medaille op het
10m platform.

EK Synchroonzwemmen Portugal
Marloes Steenbeek werd bij het EK synchroonzwemmen vierde bij de vrije kir.

Europese prijzen

Ginni van Katwijk is Europees High Diver van het jaar geworden en Marrit Steenbergen is benoemd tot Europese zwemster van
het jaar.
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Centralisatie Eindhoven

In 2025 is een belangrijke stap gezet in de verdere ontwikkeling van Eindhoven als hét topzwemcentrum voor de TeamNL
zwemsporten, exclusief elite waterpolo. Het High Performance Center Eindhoven ontwikkelt zich steeds nadrukkelijker
als een omgeving waarin topsport, talentontwikkeling en innovatie samenkomen.

Door programma’s en disciplines dichter bij elkaar te brengen, profiteren sporters dagelijks van een krachtige
trainingsomgeving. (Para)Zwemmers trainen samen, leren van elkaar en worden ondersteund door één geintegreerd
team van coaches, experts en andere performance specialisten. Die samenwerking zorgt zowel voor betere prestaties en
een sterkere topsportcultuur.

Een belangrijke rol binnen deze ontwikkeling is weggelegd voor het InnoSportLab De Tongelreep. Hier wordt samen met
coaches en sporters continu gewerkt aan innovatie, data-analyse en technologische ondersteuning, met als doel om
prestaties meetbaar en verbeterbaar te maken. Dit maakt Eindhoven ook een plek waar de toekomst van de zwemsport
wordt ontwikkeld.

De intensieve samenwerking met partners zoals NOC*NSF, BrabantSport en Gemeente Eindhoven versterkt deze
omgeving verder. Door de ondersteuning op het gebied van onderwijs, huisvesting en topsportbegeleiding kunnen
sporters zich volledig richten op hun ontwikkeling en prestaties.

Met deze gezamenlijke aanpak groeit Eindhoven uit tot het kloppend hart van de Nederlandse zwemsport. Een plek waar

talent zich ontwikkelt tot de wereldtop en waar dagelijks wordt gebouwd aan de volgende generatie TeamNL-sporters,
met het oog op succes op de grootste internationale podia richting Los Angeles 2028.
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Nationaal Trainingscentrum Waterpolo Rotterdam

Begin 2025 heeft de KNZB de deuren gesloten van het nationale trainingsbad op de KNVB Campus in Zeist. Het was jarenlang de thuisbasis van onze waterpoloselecties.
Met de verhuizing naar het Zwemcentrum Rotterdam is een stap gezet in de kwaliteit van de topsportprogramma's en de trainingsaccommodatie. In de nieuwe fase staan verdere professionalisering
en centralisatie centraal. In nauwe samenwerking met Rotterdam Topsport, Sportbedrijf Rotterdam en TeamNL Centrum Metropool is een high performance trainingsomgeving gerealiseerd waarin

topsport, begeleiding en faciliteiten samenkomen.

Het Zwemcentrum Rotterdam fungeert als de centrale thuisbasis voor de nationale A-selecties mannen en vrouwen en biedt gedurende het jaar ruimte voor de programma’s van Jong Oranje. In
voorbereiding op internationale eindtoernooien is het zwemcentrum volledig beschikbaar voor onze waterpoloprogramma’s. De faciliteiten in Rotterdam leveren een directe bijdrage aan de
kwaliteit van onze programma’s.

De randvoorwaarden zijn gecreéerd die passen bij een topsportomgeving.

Met de verhuizing naar Rotterdam is een stevig fundament gelegd voor de verdere ontwikkeling van het Nederlandse waterpolo. Het doel is om met onze dames structureel aan de mondiale top te
blijven en met onze andere teams de aansluiting met de internationale top te realiseren.
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Talentontwikkeling Waterpolo

Parallel aan de programma’s in Rotterdam speelt de Waterpolo Academie in Eindhoven een
essentiéle rol in de talentontwikkeling van het Nederlandse waterpolo. In Eindhoven wonen,
studeren en trainen onze meest talentvolle sporters (jongens en meisjes) in een

geintegreerde topsportomgeving, gericht op hun ontwikkeling richting de internationale top.

In 2025 speelden onze JTT (Jong Talent) teams structureel tegen Eredivisieteams, met als
doel de weerstand voor deze talentvolle groep sporters te verhogen. Meerdere jongens en
meisjes hebben in 2025 vanuit de KNZB-opleidingsstructuur hun debuut gemaakt in de
nationale A-selecties. De doorstroom naar de A-selecties blijft het belangrijkste doel van het
opleidingsprogramma van de KNZB.

In de onderbouw (12-16 jaar) is de samenwerking en samenhang tussen het nationale
programma en de Regionale Trainingscentra (RTC) versterkt. Mede dankzij de RTC-KNZB+
toernooien raken veel kinderen, coaches en ouders/verzorgers enthousiast over de sport.
Dit blijft het fundament onder de (top)sport in Nederland.

De verschillende nationale jeugdselecties namen deel aan Europese en
wereldkampioenschappen. De resultaten op de eindtoernooien laten zien dat Nederland
zich in de breedte blijft meten met sterke waterpololanden. Tegelijkertijd bieden deze
prestaties aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling binnen de opleidingsstructuur.

De KNZB blijft inzetten op een duurzame en samenhangende opleidingsstructuur, waarin

talentherkenning, ontwikkeling en doorstroom centraal staan en waarin de verbinding met
verenigingen en competities essentieel is.
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Resultaten eindtoernooien

Team

Meisjes 016

Meisjes 018

Meisjes 020

Jongens 016

Jongens 018

Toernooi

EJK

EJK

WIK

EJK

EJK

S5e

Se

6e

10e

1le

Klassering Bondscoach

Eszter Gyori

Eszter Gyori

Richard van Eck

Zeno Reuten

Zoran Stanisic
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Talentontwikkeling Wedstrijdzwemmen

Regionale Opleidingscentra en KNZB+ Programma: ontwikkelen van zwemmers en coaches
in de regio

In 2025 investeerde de KNZB samen met partners verder in de ontwikkeling van
zwemtalenten via de vijf Regionale Opleidingscentra (OC’s) in Drachten, Den Haag,
Rotterdam, Amsterdam en Eindhoven. Binnen de OC-structuur werd in 2025 gewerkt aan
een meer regionale aanpak en samenwerking met clubs en hun coaches. De leeftijd voor
sporters in het OC ging omhoog naar 15 jaar. In totaal namen 75 sporters deel aan het OC-
programma. Naast deze trajecten werd op alle vijf locaties én in regio Oost (Hengelo) het
KNZB+ programma aangeboden. Dit programma biedt sporters, ouders en clubcoaches de
kans om kennis te maken met de wereld van topsport. In de periode van januari tot en met
mei namen 148 sporters deel aan het vervolgprogramma.

In de zwemacademies van Amsterdam en Eindhoven waren in 2025 in totaal twaalf sporters
actief.
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Internationale prestaties en ervaringen

Tijdens de EJK (Europese Jeugdkampioenschappen) 2025 in Samorin kwamen tien sporters,
onder leiding van bondscoach Job van Duijnhoven, in actie. De mixed estafette teams wisten
zich twee keer te plaatsen voor de finale en Tiago Fonseca Gomes kwam in de finale van de
200 vrije slag in actie.

Op het EK onder 23 kwam Nederland uit met vier zwemmers. Milou van Wijk won goud op
de 50 meter vrije slag (regulier en skins) op vrijdag, en op de 100 vrij. Ivo Kroes won brons
op de 100 meter schoolslag.

In oktober werd het Eurocamp georganiseerd voor de meest talentvolle Europese
zwemmers. Ontwikkeling en kennisuitwisseling voor zwemmers en coaches stond
gedurende deze week centraal. Twaalf Nederlandse zwemmers en een grote groep coaches
namen deel aan het kamp.
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Talentontwikkeling

Talentontwikkeling para-zwemmen

Onder leiding van de talentcoach is het JCF-team gestart waarin talentvolle sporters vroeg in
hun zwemleven met de bond in aanraking komen. De groep bestaat uit een drietal
subgroepen gebaseerd op leeftijd, niveau en ambitie. Het doel van het JCF-team is om
ervoor te zorgen dat jonge sporters een leven lang blijven zwemmen.

Het JCF-team deed in 2025 mee aan de European Para Youth Games. Er werden geen
medailles behaald, maar door de persoonlijke records was het absoluut een succesvol en
leerzaam toernooi.
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Talentontwikkeling schoonspringen

In 2025 is de schoonspringacademie gestart. Het talentenprogramma in Eindhoven is
volledig operationeel. Tijdens de Eindhoven Diving Cup 2025 hebben negen
juniorenspringers hun limiet behaald voor de Nationale jeugdselectie. Er zijn ook zes
seniorenspringers binnen de nationale selectie. De groep heeft hiermee de grootste omvang
in jaren bereikt.

Acht springers deden mee aan het EJK schoonspringen in Athene. Voor zes van de acht
springers was dit hun eerste EJK en daarmee de eerste echt grote internationale wedstrijd.
Er werden drie finales behaald. Oona Abbema nam ook deel aan de Universiade in Berlijn.

Tijdens de Eindhoven Diving Cup kwalificeerden zes jeugdspringers zich voor de
International Youth Diving Meet. Naast het EJK is dit de belangrijkste jeugdwedstrijd met
EJK-kwalificatie mogelijkheden.

Talentontwikkeling synchroonzwemmen

Het centrale synchroonzwemprogramma is in 2025 verhuisd van Hoofddorp naar Eindhoven.
Tevens hebben we dit moment benut om ook in deze sport een Academie te starten. In
Eindhoven zijn vijf sporters actief binnen de Synchroonacademie, wat betekent dat zij hier
wonen, naar school gaan en hun fulltime trainingsprogramma volgen onder leiding van
bondscoach Esther Jauma. Ook de selectietrainingen van de jeugdgroepen Age 1 en Age 2
hebben hun weg naar Eindhoven gevonden waardoor er deels in Hoofddorp en deels in
Eindhoven wordt getraind. Zes sporters van de nationale (jeugd)selectie namen in 2025 deel
aan de European Youth Championships in Portugal. Marloes Steenbeek behaalde een vierde
plaats.
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Stoppende TeamNL sporters

Verschillende TeamNL-sporters namen in 2025 afscheid van de topsport. Meerdere van hen
drukten jarenlang hun stempel op de internationale top en zorgden voor historische
prestaties voor Nederland.

Sharon van Rouwendaal sloot haar imposante carriére af. Ze groeide uit tot een van de
grootste Nederlandse zwemsporters aller tijden. Ze veroverde Olympisch goud in Rio de
Janeiro (2016) en Parijs (2024) en zilver in Tokio (2021). Daarnaast werd ze meerdere keren
Wereld- en Europees kampioen. Met haar zwemstijl en doorzettingsvermogen was zij
jarenlang hét gezicht van het openwaterzwemmen, zowel nationaal als internationaal .

Ook Kira Toussaint besloot haar topsportloopbaan te beéindigen. De rugslagspecialiste
behoorde jarenlang tot de Europese en mondiale top. Ze werd meervoudig Europees
kampioene op de 50 meter rugslag en vertegenwoordigde Nederland drie keer op de
Olympische Spelen. Toussaint stond bekend om haar technische perfectie en constante
prestaties op het hoogste niveau.

In het synchroonzwemmen namen de tweelingzussen Noortje de Brouwer en Bregje de
Brouwer afscheid op het hoogtepunt van hun carriere. Zij schreven geschiedenis door bij de
Olympische Spelen van Parijs (2024) de eerste Nederlandse Olympische medaille ooit in het
synchroonzwemmen te winnen (brons). De zussen vormden jarenlang een vaste waarde in
de wereldtop en behaalden meerdere finaleplaatsen en klasseringen op wereld- en
Europese kampioenschappen.
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Bij de waterpolodames namen Iris Wolves en Brigitte Sleeking afscheid van TeamNL. Beide
speelsters waren jarenlang bepalende speelsters binnen Oranje en speelden een belangrijke
rol in de successen van de ploeg, waaronder Olympische, Europese en wereldtitels. Met hun
spelinzicht, scorend vermogen en ervaring waren ze van grote waarde voor het team.

Ook bij de waterpolomannen kwam een aantal interlandcarriéres ten einde. Guus van
IUperen, Ted Huijsmans, Joran Westerveld, Flemming Kastrop en Jesse Koopman maakten
jarenlang deel uit van de nationale selectie en leverden ieder hun bijdrage aan de prestaties
van Oranje op Europese kampioenschappen en kwalificatietoernooien.
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Supportdesk

Door een intensieve samenwerking tussen bondsbureaumedewerkers en Sportsupport, de
Supportdesk van NOC*NSF, hebben we het aantal meldingen en vragen ten opzichte van
2024 zien dalen. Samen dragen we zorg voor juiste FAQ's en duidelijkheid in processen en
voorwaarden.

In 2025 zagen we een afname van vragen per e-mail. Tegenwoordig wordt eerder gekozen
voor de chat en Whatsapp. Hierdoor is de gemiddelde tijd die besteed wordt aan een
melding en afhandeling binnen zes minuten behaald. Dit is een positieve ontwikkeling in het
voorzien van een snellere beantwoording van vragen naar onze leden.
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Bureauorganisatie

I
In 2025 hebben we een aantal belangrijke ontwikkelingen doorgemaakt binnen de bureauorganisatie. Arnoud Strijbis startte per 15 april 2025 als nieuwe algemeen directeur. Met zijn komst is een
nieuwe fase ingezet waarin verdere professionalisering, zichtbaarheid en strategische groei van de zwemsport centraal stonden.

Er is gewerkt vanuit het meerjarenplan “Drijvende kracht”. Aan de hand van de strategische speerpunten is een start gemaakt met de verdere concretisering en uitvoering van de ambities, gericht op
het versterken van de sport en het toekomstbestendig organiseren van de bond.

We hadden in 2025 60 medewerkers in dienst, maakten gebruik van 12 ingehuurde ZZP’ers voor diverse projecten en hebben 18 stagiairs een plek geboden om ervaring op te doen binnen onze
organisatie. Deze flexibele schil stelde ons in staat om snel en effectief in te spelen op de behoeften van onze organisatie en de sportwereld.

De inrichting van onze werkorganisatie met vrijwilligers heeft een vervolgstap gekregen, waarbij is ingezet op een duidelijke structuur, betere ondersteuning en het versterken van de samenwerking
tussen vrijwilligers en de professionele organisatie.

Het ziekteverzuimpercentage binnen onze organisatie lag op 2,57%, wat lager is dan het landelijk gemiddelde (5,6%). Dit is een positieve indicatie van de gezondheid en het welzijn van onze
medewerkers.

Publicitair Jaarverslag 2025 - KNZB 44 /56



Meldpunt Code Blauw

We werken samen met een integriteitsmanager, twee contactpersonen Code Blauw en een projectleider Code Blauw. Zij
zijn het eerste aanspreekpunt voor leden en verenigingen bij vragen, signalen of dilemma’s op het gebied van ongewenst
gedrag, grensoverschrijdend gedrag en/of niet-integer gedrag. Dat doen zij onder de verantwoordelijkheid van onze
integriteitsmanager.

De contactpersonen nemen ook meldingen aan en borgen de tijdige, efficiénte en effectieve opvolging daarvan.
Daarnaast dragen zij bij aan het stimuleren van gewenst gedrag en een veilig, plezierig en integer sportklimaat.

De KNZB beschikt over een algemeen integriteitsplan. Daarnaast wordt jaarlijks een uitvoeringsplan integriteit opgesteld.
Hierin wordt verantwoording afgelegd over de inzet en resultaten over het afgelopen jaar en worden de prioriteiten en
activiteiten voor het komend jaar vastgelegd.

Onze verenigingen en leden kunnen voor het thema Veilig, Plezierig en Integer zwemklimaat terecht bij het meld- en
contactpunt Code Blauw. Zowel voor advies als voor het maken van meldingen. 42% van de verenigingen voldoet aan de

4 V's en 100 % aan de 3 V's (zonder opleiding).

De KNZB beschikt over een op de website gepubliceerde klachtenregeling. In 2025 is in het kader c.q. binnen de
reikwijdte van deze regeling een klacht ontvangen, die na een gesprek is ingetrokken.

De klokkenluidersregeling van de KNZB is gepubliceerd op de website.
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Ondernemingsraad

Christian Scholtes is in 2025 gestopt als OR-lid en vervangen door Henri Koek. De volledige OR bestond aan het einde van het jaar uit Wouter Koeman (vz), Bas Hokke (secr), Henri Koek, Irma Duim en
Marin Mulder.

In de eerste periode van het jaar heeft de OR op plezierige wijze samengewerkt met Hans Gootjes als interim-directeur. De OR is vervolgens nauw betrokken geweest bij de aanstelling van de nieuwe
directeur. Arnoud Strijbis is per 15 april 2025 de nieuwe algemeen directeur van de KNZB geworden.

De OR heeft geadviseerd of ingestemd met wijziging samenstelling MT en het benoemen van de plaatsvervangend directeur, de wijziging van de arbodienst en de nieuwe telefoonregeling voor
medewerkers. Ook is de OR vertegenwoordigd in de projectgroep ‘duurzame inzetbaarheid’.

De nieuwgevormde OR heeft in december een opleiding gevolgd, gegeven door een specialist van SBI Formaat. Met de input van de training is nog meer duidelijkheid verkregen over de (proactieve)
rol van de OR en haar werkwijze. De training is opgevolgd met een dagdeel in aanwezigheid van de directeur.
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Partnerships en activering

Partnerships

Het sportjaar 2025 stond in het teken van het jaar na de Olympische Spelen. Een nieuwe
vierjarige cyclus naar de Spelen van 2028 in Los Angeles is ingezet. Het succes dat we -
samen met onze sporters - behaalden op alle (inter)nationale kampioenschappen en
wedstrijden was groot. De prestaties van onze sporters bij het WK in Singapore en het EK in
Lublin vormden niet alleen een hoogtepunt in hun carriéres, het gaf onze sponsoren de kans
om mee te genieten van dit succes. Samen hebben we de trots van de Nederlandse
zwemsport gedeeld en versterkt.

Eén van de hoogtepunten van 2025 was de sponsorreis naar Lublin. Het samenzijn met hen
in een inspirerende omgeving en daarnaast een bezoek aan het concentratiekamp Majdanek
versterkten de onderlinge band. Ook hebben we de businessclub verder ontwikkeld, waarbij
onze TeamNL-sporters een belangrijke bijdrage leverden met hun aanwezigheid en
inspirerende verhalen. Dit zorgde niet alleen voor een verbeterde samenwerking, maar ook
voor een sterker ‘wij-gevoel’.

In dit post-Olympische jaar zijn contractverlengingen een belangrijk onderwerp geweest. We
hebben meerdere gesprekken gevoerd om de samenwerkingen met onze partners te
behouden en te verlengen. We zijn verheugd te kunnen melden dat we met onze
gewaardeerde partners Arena, TAUW, Eva Optic en BeGlobal de samenwerking hebben
verlengd. Daarnaast hebben we in 2025 voor de TeamNL waterpolodames en het TeamNL
para-zwemteam een langdurige samenwerking afgesloten met Rabobank. Het behouden van
partners is een positief signaal voor de komende jaren.Tevens zijn er samenwerkingen
opgezet met Smart en Wildalp als eerste sponsor voor de Eredivisie waterpolo. Deze
samenwerkingen hebben ervoor gezorgd dat onze teams op een duurzame en sportieve
manier kunnen doorgroeien. De overige contracten met onze gewaardeerde partners liepen
nog door.
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In een nieuwe cyclus is het vinden van nieuwe partnerships ook een belangrijk onderdeel. In
2026 geven we een vervolg aan het sluiten van partnerovereenkomsten met nieuwe
bedrijven richting Los Angeles 2028.

Activering
We hebben in 2025 samen met onze partners meerdere activaties opgezet en uitgevoerd,
waarmee we onze sport en partners onder de aandacht hebben gebracht.

BeGlobal heeft het mede mogelijk gemaakt om para-clinics te organiseren, waarin iedereen,
met of zonder beperking, kennis kan maken met de para-zwemsport. De clinics werden
gegeven door leden van het TeamNL para-zwemteam.

Rabobank heeft via haar Rabobank ClubSupport online workshops aangeboden aan leden en
vrijwilligers van de KNZB. Deze workshops zijn een goed voorbeeld van hoe we de verbinding
zoeken tussen de partner en leden, en hoe we zowel offline als online samenwerking op een
waardevolle manier combineren.

Een impactvolle marketingcampagne was de samenwerking met TeamNL rondom het WK in
Singapore. Onze sporters werden succes gewenst via opvallende billboards door het hele
land, langs de snelweg en midden in de steden van Nederland.

In samenwerking met onze sponsoren hebben onze sporten veel aandacht gekregen bij een
grote doelgroep in Nederland waarmee een breed publiek is geénthousiasmeerd voor onze
zwemsporten. Met deze activaties hebben we onze partners een sterk podium geboden en
onze leden en fans dichter bij de sport gebracht.
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IT & Security

I

In 2025 heeft de KNZB verdere stappen gezet in het versterken van de digitale organisatie. 3. Digitale zichtbaarheid en online platforms

De focus lag op het verhogen van de veiligheid, het verbeteren van de digitale Bestaande platformen en websites zijn verder doorontwikkeld en geoptimaliseerd. De focus
werkomgeving en het creéren van een toekomstbestendig IT-landschap dat aansluit bij de lag op bereik, toegankelijkheid en het stimuleren van deelname aan de zwemsport.
ambities van de zwemsport. Voorbeelden hiervan zijn de vernieuwde KNZB Webkalender en Waterpolo.nl.

1. Versterking van IT-security en digitale weerbaarheid

Cybersecurity bleef ook in 2025 een topprioriteit. De KNZB heeft haar
beveiligingsmaatregelen verder aangescherpt met verschillende implementatie projecten
binnen het applicatielandschap. Hierdoor is de toegang tot systemen beter beveiligd en
afgestemd op het type gebruiker en apparaat.

Daarnaast is er extra ingezet op bewustwording binnen de organisatie. Medewerkers en
vrijwilligers zijn actief meegenomen in veilig digitaal werken, wat bijdraagt aan een hogere
digitale weerbaarheid van de gehele bond.

2. Naar een beheersbhaar en toekomstgericht applicatielandschap

Op basis van de nulmeting uit 2024 is in 2025 gestart met het verder structureren en
optimaliseren van het applicatielandschap. Er zijn keuzes gemaakt welke applicaties
strategisch bijdragen aan de lange termijn doelstellingen van de KNZB en waar er over
gegaan moet worden tot vervanging.

Dit zorgt voor meer overzicht, betere beheersbaarheid en een efficiénter gebruik van

middelen. Tegelijkertijd wordt gewerkt aan standaardisatie en integratie, zodat systemen
beter met elkaar samenwerken.
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Bestuur

De samenstelling van het bestuur is in 2025 gewijzigd. We namen tijdens de Algemene
Ledenvergadering in juni afscheid van Ronald van Ombergen; hij is niet vervangen, waardoor
het bestuur uit vijf leden blijft bestaan. Voorzitter Hayke Veldman werd herkozen voor een
nieuwe termijn van drie jaar.

Code Goed Sportbestuur
De KNZB onderschrijft de Code Goed Sportbestuur van NOC*NSF.

De ALV is het hoogste orgaan binnen de KNZB. Het bondsbestuur is belast met het besturen
van de KNZB en richt zich naast de wettelijke taken ook op de beleidscontrolerende taak. De
operationele bestuurstaken zijn gedelegeerd aan de Directie. De Statuten, het Huishoudelijk
Reglement, het Bestuursreglement en het Directiestatuut staan op onze website, evenals
alle andere (sport)reglementen.

Het bestuur heeft jaarlijks een evaluatie, waarvan eens per twee jaar een externe
bestuursevaluatie. In 2025 is een externe bestuursevaluatie gedaan en concludeerde het
bestuur dat zij meer op afstand wil besturen, maar dat dit een verdere ontwikkeling vraagt
van de totale werkorganisatie. Het bestuur constateert daarbij ook dat er een positieve
ontwikkeling is in de samenwerking tussen het bestuur en de werkorganisatie. Ook
concludeerde het bestuur dat zij de relatie met de ALV en verenigingen wil verbeteren.
Tenslotte wenst het bestuur om meer in samenhang te besturen . Na het vertrek van Ronald
van Ombergen als bestuurslid heeft het bestuur de portefeuilleverdeling besproken en
aangepast, deze is gepubliceerd op de website.

Publicitair Jaarverslag 2025 - KNZB

Het bestuur borgt de onafhankelijkheid en voorkomt belangenverstrengeling door meerdere
waarborgen in te bouwen. Zo vindt er controle plaats door de ALV (Algemene
Ledenvergadering) en beschouwt de auditcommissie de financién en het beleid.

Verder wordt transparantie gewaarborgd door openheid te geven over nevenfuncties van
bestuursleden, zodat mogelijke belangenverstrengeling tijdig wordt gesignaleerd en
voorkomen. (Zie volgende pagina)

Ten minste tweemaal per jaar vindt een ALV plaats. Door middel van de jaarrekening, het
jaarverslag, de begroting en het jaarplan wordt verantwoording afgelegd aan de leden.
Tijdens de Algemene Ledenvergadering in december 2024 is het strategisch meerjarenplan
Drijvende Kracht vastgesteld voor de periode van 2025 tot en met 2028. In december 2025
is het jaarplan 2026 vastgesteld. In 2025 is er een extra ALV geweest, waar de
Jeugdsportvisie centraal stond.

De KNZB heeft een Atletenvertegenwoordiging als zelfstandige adviesraad met als doel het
zo goed mogelijk behartigen van de belangen van de topsporters. In 2025 is er wisseling
geweest van het voorzitterschap; Bas Takken is de nieuwe voorzitter.

Bij de ontwikkeling van beleid speelt de werkorganisatie een belangrijke rol. Projectgroepen,
taakgroepen en commissies spelen een rol bij de ontwikkeling van beleid. Zo zijn er in 2025
ook online sessies met verenigingen geweest, naast de provinciale bijeenkomsten. Verder is
er gezamenlijk gewerkt aan een visie op volwassenenzwemmen en zijn er rond diverse
thema's overleggen met verenigingen, zoals de topteamcompetities (waterpolo), eredivisie
zwemmen en samenwerking binnen sporttakken.
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Bestuur nevenfuncties

Hayke Veldman (voorzitter)

Trainer / Eigenaar Bureau Veldman

Lid Adviescollege Toetsing Regeldruk

Voorzitter Rekenkamer Tilburg

Loopbaanadviseur / Associate partner Transitium Groep

Lid Raad van Advies Missie Tumor Onbekend (onbezoldigd)

Voorzitter Commissie Richtlijnen en Bestedingsplan Sport NOC*NSF (onbezoldigd)

Manon Crijns (vicevoorzitter)

Teamleider Belangenbehartiging Nederlandse Federatie van Kankerpatiéntenorganisaties
Commissielid bij Triathlon Vereniging Arnhem (onbezoldigd)

Henk Delwel (bestuurslid)

Hoofdtrainer schoonspringen vereniging DSZ (onbezoldigd)

Voorzitter vereniging DSZ (onbezoldigd)

Official schoonspringen (onbezoldigd)

Penningmeester vereniging onderlinge bijstand (oud-)officieren Koninklijke Marine
(onbezoldigd)

Jeroen de Leeuw (penningmeester)

Zelfstandig adviseur Governance, Managementinformatie en Sturen
Lid Raad van Toezicht Wij 3.0

Lid Raad van Toezicht KNMV (onbezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Zorggroep Almere

Chauffeur Buurtbus, Bravo, Zuidoost-Brabant (onbezoldigd)

Lid RvC Volksbelang
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Mathilde Vink (bestuurslid)
Geen nevenfuncties

Arnoud Strijbis (directeur)

e Eigenaar Arnoud Strijbis Advies & Strategie (slapend)

e Lid kernteam breedtesport NOC*NSF (onbezoldigd)

e Vice president World Archery Europe (onbezoldigd)

¢ Technical delegate World Archery Europe (onbezoldigd)

* Member Board of Justice & Ethics World Archery (onbezoldigd)
¢ Clubscheidsrechter en trainer SV VOAB (onbezoldigd)
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Commissie van Beroep

Tijdens de ALV is Joost Berculo afgetreden als lid en voorzitter en werd hij voor zijn jarenlange inzet en verdiensten benoemd tot Lid van Verdienste. Ook Rob van Noort is afgetreden. De Commissie
mocht Loek Foster als nieuw lid verwelkomen. De nieuwe voorzitter is Judith Anema.

De Commissie van Beroep heeft in het verslagjaar 36 beroepszaken behandeld. Dit is een groter aantal zaken dan in verslagjaar 2024. De aanklagers zijn in het begin van seizoen 2025 zelf een aantal

keer in beroep gegaan. Dit had vooral te maken met het vernieuwde sanctiestelsel. In 4 van 34 zaken werd de uitspraak van de Tuchtcommissie door de Commissie bevestigd, 17 keer werd er door
de Commissie een lichtere straf opgelegd en 13 keer een zwaardere. Verder behandelde de Commissie twee administratieve geschillen.
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Tuchtcommissie & Adviesraad Reglementszaken

De Tuchtcommissie is in 2025 versterkt met nieuwe leden met verschillende professionele achtergronden. Hiermee kan de Tuchtcommissie waarborgen dat de toegenomen zakenlast tijdig en kundig
blijft worden afgehandeld.

Naast de wekelijkse tuchtzittingen gedurende de waterpolocompetitie is de Tuchtcommissie in 2025 veelvuldig belast met administratieve geschillen, stakingsgevallen en casuistiek inzake
grensoverschrijdend gedrag. Daarnaast is er vanuit de Tuchtcommissie meegewerkt aan het updaten van het sanctiestelsel, verschillende reglementen en protocollen. Ook wordt er vooruitgekeken
naar ontwikkelingen waaronder de inzet van organisatie Halt. Hierover blijft de Tuchtcommissie in gesprek met de Aanklagers, de Commissie van Beroep en het bondsbureau.

De Tuchtcommissie herhaalt haar oproep om collectief te (blijven) werken aan een sportcultuur waarin respect en sportiviteit centraal staan. Hierbij richt de Tuchtcommissie zich in het bijzonder tot
de bij de KNZB aangesloten verenigingen die hier een belangrijke rol in (dienen te) spelen.

Het totaal aantal tuchtzaken in 2025 was 850. Daarvan is er 566 een schikking geaccepteerd, 249 keer is er in verweer gegaan bij de Tuchtcommissie, 35 keer is er in verweer gegaan bij de
Tuchtrechter. Hiervan is er drie keer in beroep gegaan bij de beroepscommissie en 34 in hoger beroep bij de Commissie van Beroep.

Voorzitter: Jan van Zeijts
Vicevoorzitter: Jan Spanjaard
Secretaris: Christa Verploeg
Algemeen lid: Mandy Erkelens

Advies Reglementszaken
De samenstelling van de Adviesraad Reglementszaken is in 2025 ongewijzigd. De Adviesraad verstrekte gedurende het hele jaar adviezen aan de werkorganisatie en het bestuur met betrekking tot

huidige reglementen en voorgestelde wijzigingen in onze (sport)reglementen. De samenwerking is het afgelopen kalenderjaar wederom op constructieve en ordentelijke wijze verlopen.

Voorzitter: Robert Maasdijk
Lid: Frank Drost
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Adviesraad Medische Zaken en Dopingpreventie

Activiteiten adviescommissie

De Adviesraad Medische Zaken en Dopingpreventie heeft in 2025 driemaal in volle bezetting
vergaderd - live in Nieuwegein en online. Voor lopende zaken met urgentie, zoals vragen
over semi-acute medische zaken of over de afhandeling van dopingcontroles, werd
tussentijds gecommuniceerd, telefonisch en digitaal.

Bijzonder afscheid

Op de vergadering van 18 november 2025 hebben de Cees-Rein van den Hoogenband
(voorzitter) en Reinier de Groot afscheid genomen. Toegetreden zijn Wessel Zimmermann
(voorzitter), Rogier Steins en Sander Schreven.

Relevante vertegenwoordigende functies

Wessel Zimmermann is secretaris van de Technical High Diving Committee (THDC) van World
Agquatics. Ook is hij secretaris van de Medical Committee van European Aquatics. Andy
Hoepelman is benoemd tot voorzitter van de Delegates and Referees Committee van
European Aquatics. Hij is hiermee verantwoordelijk voor de scheidsrechters en de officials.

(Para)medische begeleiding van de nationale ploegen bij internationale evenementen en
tijdens trainingsstages in 2025

In 2025 zijn de KNZB-ploegen begeleid door artsen en fysiotherapeuten. Er zijn geen
calamiteiten gemeld. De commissie blijft zich inzetten om daar waar mogelijk de (para-
)medische begeleiding van zwemsporters te optimaliseren.

Medisch / paramedisch seminar

In 2025 vond een bijscholingsmiddag plaats voor betrokkenen in de medische begeleiding. Er
is vraag naar een jaarlijks terugkeren van dit evenement.
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Dispensaties, beantwoording vragen van leden en voorlichting

De commissie heeft zich in 2025 over meerdere complexe vraagstukken gebogen,
waaronder trainen en wedstrijden houden bij hoge watertemperatuur, het dragen van
hoofdbescherming bij waterpolo en de dopingregels bij het gebruik van insuline. Er is in
2025 documentatie hiervoor gemaakt.
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Financién

De KNZB heeft in 2025, ondanks financiéle en organisatorische uitdagingen, solide resultaten
gerealiseerd. Het jaar stond in het teken van het meerjarenplan 2025-2028 ‘Drijvende
Kracht’, waarin zes strategische speerpunten richting geven aan zowel sportieve als
financiéle ontwikkeling. Binnen deze kaders is continu gezocht naar een gezonde balans
tussen ambitie, uitvoerbaarheid en beschikbare middelen.

De focus op verbinding binnen de zwemcommunity kreeg concreet vorm, al bleek het
organiseren van een nationale zwemdag financieel en organisatorisch nog niet haalbaar.
Door tijdig bij te sturen zijn middelen doelgericht ingezet en is gekozen voor een financieel
verantwoorde voorbereiding op een editie in 2026. Tegelijkertijd is geinvesteerd in
doelgroepontwikkeling, zoals de groeiende groep volwassen zwemmers, en in instrumenten
die de doorstroom naar verenigingen bevorderen, bijvoorbeeld onder de noemer
“Ikwilzwemmen.nl”.

Binnen het speerpunt verenigingsversterking is verder gebouwd aan een duurzaam
ondersteuningsmodel. Met relatief beperkte middelen is een landelijk dekkend netwerk met
sportserviceorganisaties ingericht en is de KNZB zichtbaarder geworden voor verenigingen.
De eerste resultaten van de verenigingsmonitor bieden aanknopingspunten om toekomstige
investeringen gerichter in te zetten. Ook is geinvesteerd in direct contact en kennisdeling,
wat bijdraagt aan een efficiéntere inzet van beschikbare budgetten.

Het binden van zwemmers kreeg onder meer vorm via de eerste stappen naar een
gemoderniseerd contributiemodel. Door over te stappen op contributieheffing op basis van
actuele ledenaantallen is een eerlijker en toekomstbestendiger systeem ontstaan, met ook
meer voorspelbaarheid in inkomstenstromen. Innovaties zoals digitale
trainingsondersteuning en gerichte wervingscampagnes zijn uitgevoerd met oog voor
rendement en effectiviteit, waarbij lessen voor verdere optimalisatie zijn meegenomen.
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Op het gebied van sociale veiligheid is geinvesteerd in bewustwording en monitoring, met
positieve waarderingen als resultaat. Tegelijkertijd vragen stijgende tuchtzaken om gerichte
interventies. Door samen te werken met externe partners wordt ingezet op
gedragsverandering, met als doel toekomstige kosten en maatschappelijke impact te
beperken.

Binnen topsport en kaderontwikkeling is zichtbaar ingezet op efficiéntie en aanvullende
financiering. De centralisatie van programma’s heeft geleid tot een doelmatigere besteding
van middelen. Tegelijkertijd zijn extra inkomsten gegenereerd via subsidies, crowdfunding
en prijzengeld, waardoor hogere lasten konden worden opgevangen zonder druk op de
reguliere begroting. Ook de versterking van de Eredivisie waterpolo draagt bij aan de
commerciéle en sportieve waarde van de sport.

Toegankelijkheid blijft een belangrijk aandachtspunt. Door gerichte ondersteuning en
samenwerking met partners en overheden wordt gewerkt aan structurele verbeteringen,
met oog voor zowel maatschappelijke als financiéle duurzaamheid.

Per saldo heeft de KNZB in 2025 laten zien financieel wendbaar te zijn, met gerichte keuzes

en investeringen die bijdragen aan een toekomstbestendige ontwikkeling van de zwemsport.
De ingezette lijn wordt in 2026 voortgezet en verder verdiept.
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Waardering & erkenning

Tijdens de Algemene Ledenvergadering zijn traditiegetrouw verschillende onderscheidingen
uitgereikt aan personen en organisaties die een bijzondere bijdrage hebben geleverd aan de
zwemsport in Nederland.

Vrijwilligersprijs — Frits Adelmeijer (PSV)

De Vrijwilligersprijs is toegekend aan Frits Adelmeijer van PSV schoonspringen. Als trainer en
begeleider heeft hij een grote rol gespeeld in de ontwikkeling van sporters, waarvan velen
zijn doorgestroomd naar het nationale team. Hij zet zich al jarenlang in voor het opleiden
van trainers en officials, waarmee hij een belangrijke bijdrage levert aan de kwaliteit en
continuiteit van het schoonspringen in Nederland.

Prestatieprijs — Noortje en Bregje de Brouwer & coach Esther Jauma
De Prestatieprijs werd toegekend aan synchroonzwemsters Noortje en Bregje de Brouwer
en hun coach Esther Jauma, voor hun historische prestaties in 2024.

Tijdens de Olympische Spelen in Parijs behaalden zij een bronzen medaille in de duet vrije
kiir — de allereerste Olympische medaille ooit voor Nederland in het synchroonzwemmen.
Daarnaast kenden zij een succesvol internationaal seizoen, met twee gouden medailles op
het Europees kampioenschap in Belgrado (vrije kiir en technische uitvoering) en een zilveren
medaille op het Wereldkampioenschap in Doha (vrije kiir).
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KNZB Waarderingsprijs — Vereniging der Nostalgisten van de KNZB

De KNZB Waarderingsprijs werd toegekend aan de Vereniging der Nostalgisten van de KNZB.
De vereniging brengt liefhebbers van alle zwemsportdisciplines samen, die ieder een lange
staat van dienst hebben binnen de Nederlandse zwemwereld. De leden zijn nog nauw
betrokken bij de ontwikkelingen binnen de KNZB en vormen een waardevol netwerk van
kennis en ervaring.

Lid van Verdienste — Joost Berculo
Tijdens de Algemene Ledenvergadering is Joost Berculo onderscheiden als Lid van
Verdienste, als erkenning voor zijn langdurige en waardevolle inzet voor de KNZB.

Lid van verdienste — Reinier de Groot

Eind 2025 nam de KNZB afscheid van Reinier de Groot als lid van de Adviesraad Medische
Zaken & Dopingpreventie en als jarenlang bondsarts van de nationale zwemploeg. Als
waardering voor zijn jarenlange inzet en betekenis voor de zwemsport is hij benoemd tot Lid
van Verdienste van de KNZB.

Jan Mensink ontving het bondsereteken, Henk Smit werd benoemd tot Ereofficial en de
Zilveren speld werd uitgereikt aan Dirk-Jan van den Berg en Bert Dingerink.
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Samen zorgen we ervoor dat de zwemsport blijft
groeien, inspireren en verbinden

]
Koninklijke Nederlandse Zwembond

knzb.nl
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