
 

 
 

Bijlage 4  
Positie en samenstelling Klankbordgroep 
 

1 
 

Inleiding 

In het Ledenberaad van 9 november 2022 is een vraag gesteld over de positie van de 

Klankbordgroep in de statuten en reglementen. Diverse deelnemers aan het Ledenberaad viel op dat 

de Klankbordgroep niet genoemd wordt in de statuten en het Huishoudelijke Reglement. Ook werd 

gevraagd wat de samenstelling van de Klankbordgroep is en hoe deze wordt samengesteld. Het 

Bestuur heeft toegezegd dit vraagstuk te verduidelijken middels een korte notitie en samenhangt 

met het vaststellen van de herziene statuten en reglementen op de ALV van 1 december. 

 

Positie en karakter van de Klankbordgroep 

In het traject van de bestuurlijke herinrichting van de KNZB hebben de leden ervoor gekozen om 

een Klankbordgroep in het leven te roepen. Deze Klankbordgroep bestaat uit een 

vertegenwoordiging van de leden en is bedoeld als klankbord voor de Directie. Enerzijds om zorgen, 

ideeën en vragen van leden bij de Directie onder de aandacht te brengen zodat hierop ingespeeld 

kan worden. Anderzijds om de Directie de mogelijkheid te geven vraagstukken te toetsen met als 

doel de dienstverlening van de KNZB beter bij de behoeften van de leden te laten aansluiten.  

 

De Klankbordgroep is geen formeel orgaan maar heeft een informeel karakter. De notaris raadt aan 

om een adviserende groep niet in de statuten of het Huishoudelijk Reglement op te nemen omdat 

daarmee de Klankbordgroep wordt geformaliseerd, wat niet past bij haar vrije, adviserende rol.  

Ook de Projectgroep Statuten & Reglementen komt tot een soortgelijke lezing. Zij geeft aan dat de 

Klankbordgroep, volgens het genomen besluit, een adviesgroep is van de Directie. Daarmee is zij 

statutair gezien geen orgaan.  

 

Maar los van de juridische werkelijkheid, zijn er twee andere perspectieven van belang. De eerste is 

die van een effectief bestuurlijk construct. Met de formalisering van de Klankbordgroep, zou de 

KNZB opnieuw overlappende organen creëren waarbij onduidelijk is wie welke rol heeft. Immers is in 

de bestuurlijke herinrichting ook gekozen om te starten met een Auditcommissie, welke beleid en 

budget toetst en daarover adviseert. Voorkomen moet worden dat de taken van de Klankbordgroep 

en Auditcommissie elkaar overlappen. Ten tweede, en dat is eigenlijk het allerbelangrijkste, dient 

het doel van de Klankbordgroep, gediend te worden. Dat doel is om informeel te kunnen sparren 

met de directeur, zonder last of ruggespraak maar altijd met de intentie om zaken beter te maken. 

En dat doel is het beste gediend bij een informele positie. Immers hoeft er dan geen terugkoppeling 

aan wie dan ook gegeven te worden, kan er vrijuit gesproken/verkend worden en als team worden 

opgetrokken. Juist daarom is de Klankbordgroep bedacht.   

 

Het Bestuur ziet echter dat de leden zich zorgen maken over de waarborgen rondom de 

Klankbordgroep. Het advies van de notaris om het niet te formaliseren via statuut of reglement zou 

naar mening van de leden de Klankbordgroep geen grondslag geven en daarmee wel heel 

vrijblijvend terwijl dat niet de insteek was.   
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Voorstel  

Het Bestuur stelt daarom voor om de Klankbordgroep te verankeren in het Directiestatuut. In dit 

statuut neemt het Bestuur alle afspraken op die zij maakt met de Directie. Hierin zou heel goed 

verankerd kunnen worden dat de KNZB werkt met een Klankbordgroep en de Directie hen dient te 

benutten in het verbeteren van het aanbod en de dienstverlening van de bond aan haar leden. Zo 

wordt recht gedaan een de behoeften van de leden én aan de juridische argumentatie. 

   

Hoe wordt de Klankbordgroep samengesteld? 

In het Ledenberaad is de vraag gesteld hoe iemand zitting krijgt in de Klankbordgroep. Het korte 

antwoord daarop is dat de procedure en selectie in de komende maanden nog nader uitgewerkt 

dient te worden, alsmede bepaald voor hoelang iemand zitting neemt. Qua samenstelling zal 

gestreefd worden naar een goede afspiegeling over het land, de sportkolommen evenals over 

generaties, zodat zoveel mogelijk perspectieven binnen de Klankbordgroep vertegenwoordigd zijn.  

 

Huidige samenstelling van de Klankbordgroep 

De huidige samenstelling van de Klankbordgroep komt nog voort uit het besluit van de ALV om 

direct met de Klankbordgroep te starten en niet de nieuwe statuten en reglementen af te wachten. 

Daarbij is toen besloten om de leden van de diverse taakgroepen te vragen zitting te nemen in de 

Klankbordgroep. De huidige samenstelling van de Klankbordgroep bestaat uit: 

 

- Erik Wietses 

- Freek Wijning 

- Ilona van den Heuvel 

- Irma Kok 

- Jan Haitsma  

- Jetze de Groot 

- Johan Hol 

- Mark van den Putte 

- Shirley Zwaan 

 

Op de website pagina Bestuurlijke ontwikkeling – Anders Kijken zijn voor de zomer 2022 onder het 

kopje ‘wat gaan we doen?’ alle namen van de huidige leden van de Klankbordgroep vermeld. 

Daarnaast heeft begin november 2022 de Klankbordgroep een eigen pagina op onze site gekregen, 

zie: https://www.knzb.nl/knzb/bestuurlijke_ontwikkeling/klankbordgroep/. Zodra er veranderingen 

komen in de samenstelling zijn, publiceren we dit op bovengenoemde pagina. 
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