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| Onderwerp: Update Bestuurlijke ontwikkeling

Te behandelen op: ALV 1 december 2022

Omschrijving

In februari 2022 heeft de ALV besloten over de bestuurlijke inrichting van de KNZB. Deze
besluiten zijn vertaald naar het implementatieplan dat aan u op de ALV van mei 2022 is
gepresenteerd. Een belangrijke stap in dat implementatieplan is het aanpassen van de statuten en
de reglementen aan de genomen besluiten. Aan de leden wordt op 1 december 2022 gevraagd in
te stemmen met de gewijzigde statuten (A), het herziene Huishoudelijk Reglement (B), het laten
vervallen van het Huishoudelijk Reglement Regio’s (B2), en de Reglementen die de
Tuchtrechtspraak (L), Disciplinaire rechtspraak (M) en Sponsoring (O) betreffen.

De belangrijkst wijzigingen die in statuut en reglement zijn doorgevoerd, zijn:

- Instellen van een Werkorganisatie onder aansturing en eindverantwoordelijkheid van de
Directie;

- Laten vervallen van de statutaire rol van de regio’s;

- Verwerken van de wettelijke wijzigingen vanuit de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen;

- Doorvoeren van de laatste ontwikkelingen binnen het Instituut Sportrechtspraak (ISR);

- Zittingstermijnen in lijn brengen met de afspraken binnen de Code Goed Sportbestuur;

- Instellen van een Auditcommissie (samenvoeging van de Bondsraad en de Financiéle
Commissie);

- Beter beschrijven en groeperen van de verschillende soorten leden van de KNZB;

- Gelijktrekken van de weging bij het stemrecht van leden van 12 jaar en ouder en onder de 12
jaar.

Naast besluitvorming over statuut en reglement, informeren we u over de voortgang van de zich
wijzigende bestuurlijke organisatie (https://www.knzb.nl/knzb/bestuurlijke ontwikkeling/).
Evenals de planning voor de komende periode.

In de bijlage vindt u het tijdspad wat daartoe opgesteld is.
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Hoofdlijnen

[Mijlpalen

Activiteiten

Implementatieplan

Het plan op hoofdlijnen

Het plan op hoofdlijnen
tijdspad mei-nov 2022 in
detail

Bestuur en Bondsraad

ALV mei 2022

Het plan inclusief
communicatieplan

Ontwikkelen van het plan
inclusief communicatieplan

MT (oordeelsvormend -
besluitvormend)

Bestuur (oordeelsvormend -
besluitvormend)

Bondsraad

Ledenberaad

ALV november 2022

Routekaart
(inclusief updates
van het
implementatieplan)

Statuten en reglementen
inclusief directiestatuut

Onderzoeken en schrijven
wijzigingen statuten en
reglementen

eerste fase

MT oordeelsvormend

Bestuur (oordeelsvormend)

Advies Bondsraad

Advies Adviesraad
Reglementszaken

Advies OR - statuten

MT (besluitvormend)

Bestuur (besluitvormend)

Ledenberaad

ALV november 2022 -
besluitvormend

Deponeren statuten

Publiceren van gedeponeerde
Statuten, reglementen en
Directiestatuut

Update plan voor ALV april
2023

Bestuur (oordeelsvormend -
besluitvormend)

Advies Auditcommissie

Ledenberaad

ALV april 2023

Update plan voor ALV
november 2023 inclusief een

Bestuur (oordeelsvormend -
besluitvormend)

tussentijdse evaluatie

Advies Auditcommissie

Ledenberaad

ALV november 2023

Update plan voor ALV mei 2024

Bestuur (oordeelsvormend -
besluitvormend)

Advies Auditcommissie

Ledenberaad

ALV mei 2024

Statuten en reglementen
vanaf 1 januari 2025

Tweede fase: Raad van

Aanpassen en wijzigen laatste
wijzigingen statuten en
reglementen en het Bestuurs-
en directiestatuut

Toezicht formaliseren

Advies Auditcommissie

Advies Adviesraad
Reglementszaken

Advies OR (statuten)

Bestuur (oordeelsvormend-
besluitvormend)

Ledenberaad

ALV mei 2024 -
besluitvormend

Deponeren statuten

Publiceren van gedeponeerde
Statuten, reglementen en
Directeur-bestuurder Statuut

Update plan voor ALV
november 2024

Bestuur (oordeelsvormend -
besluitvormend)

Advies Auditcommissie

Ledenberaad

ALV november 2024




Update plan voor ALV mei 2025

Raad van Toezicht

Advies Auditcommissie

Ledenberaad

ALV mei 2025

Transformatie naar
één werkorganisatie
bureaumedewerkers
en vrijwilligers

Positioneren van de
regiobesturen

Notitie rol van de
regiobesturen

Inplannen van een overleg

Terugkoppeling aan het
bestuur

Borgen van uitkomst
regiobesturenoverleg en
feedback bestuur

Inrichten van nieuwe kolom
verenigingsondersteuning en
participatie

Proces faciliteren - invulling /
inrichting van de nieuwe
kolom

Loviarlanctriictiine)

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Template
commissies/taakgroepen:
rollen-taken-
verantwoordelijkheden

Template voor
procesbeschrijvingen

Werkorganisatie voor het
Waterbasketbal

Faciliteren eerste centrale
overleg (overlegstructuur)

Template
commissies/taakgroepen:
rollen-taken-
verantwoordelijkheden

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Faciliteren proces template/
procesbeschrijvingen

Werkorganisatie voor het
Waterpolo

Faciliteren template
overlegstructuur, commissies
en taakgroepen: rol-taak-
verantwoordelijkheden

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Faciliteren proces template/
procesbeschrijvingen

Werkorganisatie voor het
Zwemmen

Faciliteren template
overlegstructuur, commissies
en taakgroepen: rol-taak-
verantwoordelijkheden

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Faciliteren proces template/
procesbeschrijvingen

Werkorganisatie voor het

Overleg over overlegstructuur

Schoonspringen

Template
commissies/taakgroepen:
rollen-taken-

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Faciliteren proces template/
procesbeschrijvingen

Werkorganisatie voor het
Synchroonzwemmen

Faciliteren template
overlegstructuur, commissies
en taakgroepen: rol-taak-
verantwoordelijkheden

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Faciliteren proces template/
procesbeschrijvingen

Facilliteren in het ontwikkelen

van het vrijwilligersbeleid

Inzicht in huidige vrijwilligers




met mogelijke inzet en
expertise van de kolom
Verenigingsondersteuning &
participatie

Faciliteren communicatie/ICT
middelen

Vrijwilligersdatabase in
bestaande systeem

Proces ontwikkelen en
faciliteren om tot KNZB
vrijwilligersbeleid te komen

Van
beleidsverrijkend
bestuur naar een
Raad van Toezicht

Governance structuur

Ontwikkelen proces en
besluitvorming om van
Beleidsverrijkend Bestuur naar
Raad van Toezicht te komen

Eerste fase

Ontwikkelen proces en
besluitvorming om van
Beleidsverrijkend Bestuur naar
Raad van Toezicht te komen

Tweede fase: Raad van
Toezicht

Benoeming nieuwe
bestuursleden

Opstellen van profielen

Besluit samenstelling
selectiecommissie

Werven en selectie van
kandidaten

Nieuwe bestuursleden met
RVT profiel voorgedragen bij
ALV mei 2022

Klankbordgroep

Faciliteren van het inrichten
van de Klankbordgroep

Organiseren van eerste
overleg met de Directie

Inplannen volgende
overleggen

Informeren Bestuur,

Bondsraad (vanaf 1-1-2023:

Auditcommissie) en ALV

Terugkoppeling aan het
Bestuur en de Bondsraad, en
de ALV na iedere
Klankbordgroep

Evaluatie van de
Klankbordgroep

Evaluatie van Klankbordgroep
aan Bestuur, Auditcommissie
en ALV




